AO0UT 2026

REYL

NN0) INTESA S\NPAOLO

EFFICACITE DU CAPITAL COMME AVANTAGE

CONCURRENTIEL

Fernando Zavatarelli
Head of Credit

Pendant longtemps, le crédit en banque pri-
vée a principalement été porté par la crois-
sance, des deux cotés du bilan. Aujourd’hui,
il est de plus en plus orienté vers |'efficacité
du capital. Avec la mise en ceuvre progres-
sive des réformes finales de Bale Ill dans

les principales juridictions, les banques
réévaluent la rentabilité des préts Lombard,
du financement immobilier et des solutions
de crédit sur mesure pour les clients fortu-
nés. Les institutions qui s'adaptent le plus
rapidement peuvent obtenir un avantage
concurrentiel significatif.

LE ROLE TRADITIONNEL DU CREDIT EN BANQUE
PRIVEE

Traditionnellement, le crédit joue un double
role : il génere des revenus d'intéréts tout
en renforcant la relation client en offrant de
la liquidité sans contraindre a la liquidation
des portefeuilles d'investissement. Pour de
nombreux clients, le crédit n‘est plus seu-
lement un outil de financement ; il devient
de plus en plus une composante intégrée
de la stratégie de gestion de patrimoine et
de croissance, combinant des portefeuilles
d‘actifs divers avec un effet de levier opti-
misé.

Cependant, le cadre réglementaire évolue.
Les réformes de Bale Il ont été concues
pour renforcer la résilience du secteur ban-
caire grace a des exigences de capital plus
élevées, une meilleure sensibilité au risque
et une mesure plus stricte des expositions
de crédit. Un élément clé est le « plancher
de sortie » (output floor), qui limite le
bénéfice en capital que les banques peuvent
obtenir via leurs modeles internes de risque
et renforce I'importance des approches
standardisées dans le calcul des actifs pon-
dérés en fonction des risques.

La conséquence pour la gestion privée est
claire : la rentabilité du crédit dépend désor-
mais de |'efficacité avec laquelle le capital
est alloué et valorisé.

L'IMPACT DES DIFFERENTES GARANTIES

Historiquement, le prét Lombard était consi-
déré comme une ligne de métier attractive
grace a la qualité élevée des garanties,

aux faibles taux de défaut et aux fortes
opportunités de vente croisée. Pourtant,
dans le cadre réglementaire en évolution,
toutes les garanties ne sont pas traitées de
la méme maniére. Les positions concentrées
en actions, les actifs illiquides, les produits
structurés et certains investissements alter-
natifs peuvent entrainer une consommation
de capital plus élevée que les portefeuilles
diversifiés de qualité « investment grade ».
Par conséquent, deux préts avec des marges
clients identiques peuvent générer des
rendements trés différents sur le capital
réglementaire et doivent nécessairement
étre tarifés différemment.

TENDANCES EMERGENTES

Premiérement, les banques affinent leurs
cadres de gestion des garanties, ce sous
I'impulsion des nouveautés réglementaires.
Les critéres d'éligibilité, les taux d'avance
et les limites de concentration deviennent
plus sophistiqués, avec un focus accru sur
I'efficacité du capital des actifs mis en ga-
rantie. Les stratégies et politiques de crédit
s'alignent de plus en plus sur les objectifs
de trésorerie et de gestion du capital.

"La rentabilité du crédit dépend désor-
mais de I'efficacité avec laquelle le capital
est alloué et valorisé."

Deuxiémement, les modeles de tarifica-
tion évoluent. La tarification basée sur la
relation client reste importante, mais la
reconnaissance grandit que les marges de
crédit doivent compenser adéquatement

la consommation de capital réglementaire.
Cela peut conduire a une plus grande
différenciation entre des opérations qui, du
point de vue client, semblent similaires mais
ont des impacts trés différents sur les actifs
pondérés en fonction des risques.

Troisiemement, la technologie devient un
facteur différenciant stratégique.

Des systemes avancés de gestion des ga-
ranties, la surveillance des risques en temps
réel et I'analyse de portefeuille permettent
aux banques d'optimiser I'utilisation du
bilan tout en maintenant une expérience
client de qualité.

Parallelement, les opportunités restent
importantes. Les environnements de taux
d’'intérét plus élevés ces derniéres années
ont rappelé aux banques privées le potentiel
de revenus des activités de crédit. Bien

que les baisses de taux aient commencé
dans plusieurs marchés, le crédit continue
de représenter une source attrayante de
diversification des revenus par rapport aux
modeles purement basés sur les commis-
sions. De plus, les clients fortunés re-
cherchent toujours des solutions de liquidité
pour financer des acquisitions immobilieres,
des investissements sur les marchés privés,
des obligations fiscales et des projets entre-
preneuriaux sans perturber leurs stratégies
d’investissement a long terme.

TROUVER LE BON EQUILIBRE

La question stratégique n'est donc pas de
savoir si le crédit doit rester une offre cen-
trale de la gestion de fortune privée, mais
comment équilibrer la satisfaction client, la
génération de revenus et I'efficacité du ca-
pital dans un environnement réglementaire
plus exigeant.

Les gagnants seront probablement les
institutions qui intégrent crédit, gestion de
patrimoine, trésorerie et planification du
capital dans un cadre stratégique unique.
Dans ce modele, le crédit n'est plus simple-
ment un produit, mais devient une activité
a capital rare ol une allocation disciplinée
crée de la valeur pour les actionnaires tout
en approfondissant la relation client.
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