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Da die externen Vermogensverwalter (EVV) in
der Schweiz seit 2023 nach dem Inkrafttreten
des FinfraG und des FinfraG unter dem Bewil-
ligungssystem der FINMA tatig sind, erhalten

sie heute die seit vielen Jahren erwartete
gesetzliche Anerkennung. Diese neue Realitat
bietet dem Beruf des unabhangigen Vermogens-
verwalters gute Perspektiven.

EIN VIELVERSPRECHENDER, ABER SCHWIERIGER
KONTEXT

Laut den jingsten von der FINMA vorgelegten
Statistiken beschaftigen die meisten der bisher
zugelassenen Vermdgensverwalter und Trustees
als Aktiengesellschaften konstituierte Kleins-
tunternehmen weniger als drei Vollzeitstellen.
Das von den 1'187 am 31. Dezember 2023
bewilligten Instituten verwaltete Gesamtvermo-
gen belief sich auf rund 216 Milliarden Franken.
Insgesamt waren Ende 2023 noch fast 600
Bewilligungsgesuche zu bearbeiten, darunter
eine Reihe von Antrégen fur gréssere EVV.

Aufgrund der immer anspruchsvolleren neuen
Vorschriften sind die Kosten der EVV in den
letzten zehn Jahren stark angestiegen. Dasselbe
gilt fur die Zeit, die fur Verwaltungsaufgaben
aufgewendet werden muss.

Mehr als ein Drittel der Unternehmen sieht

in den nachsten zehn Jahren die Notwendig-
keit, ihre Eigentimer und Fuhrungskrafte zu
erneuern. Die Jagd nach Talenten wird hart sein,
da die Kandidaten sowohl von unabhdngigen
Vermogensverwaltungsstrukturen als auch von
Banken umworben werden.

Nur wenige EVVs - und Banken - sind derzeit in
der Lage, die Erwartungen der neuen Kunden-

generation zu erfassen und vollstandig zu erful-
len. Die Entwicklung und Pflege eines speziellen
Angebots fur diese neue Klientel wird den EVV

viel Arbeit machen und sie immer wieder

zu Innovationen anregen.

Ausgehend von einem starken Engagement fur
die digitale Infrastruktur und Omnichannel-Plat-
tformen sind angesichts der aktuellen Entwick-
lung der Kundennachfrage die Differenzierung
des Kundenangebots, einschliesslich der Fach-
kenntnisse und der menschlichen Beziehungen,
die Schlusselfaktoren fur die Kundenbindung.

Schliesslich steht fur alle bewilligten EVV ein
nachster entscheidender Schritt an: die erste
aufsichtsrechtliche Priifung durch die FINMA.
Gemass den gesetzlichen Bestimmungen wird
die Haufigkeit dieser Priifung durch das Risiko-
profil bestimmt, das jeder Struktur zugewiesen
wird. Wahrend diese Hurde von der grossen
Mehrheit der EVVs problemlos genommen
werden wird, ist es nicht unmdglich, dass

die starken Anforderungen der FINMA, die
zweifellos hoch sind und bleiben werden, eine
Reihe von EVVs dazu veranlassen werden, ihre
Unabhangigkeit in Frage zu stellen.

WIE KONNEN EVV DIESEN HERAUSFORDERUN-
GEN BEGEGNEN?

Die Etablierung einer dauerhaften Zusamme-
narbeit zwischen mehreren EVV kénnte dazu
fuhren, dass unterstiitzende Funktionen wie
Finanzforschung, Back-Office, Risikomanage-
ment, Compliance, administrative Personal- und
Lohnverwaltung, IT-Tools, KI und digitale Pro-
zesse durch die Griindung eines gemeinsamen
Dienstleistungsunternehmens zusammengelegt
werden. Dies wirde eine Lastenteilung und
damit eine Kostenoptimierung fur jede EVV
ermdoglichen, die Anteilseigner oder Kunde

der Struktur ist.

«Die nachsten Jahre diirfen fiir die
unabhdngigen Vermdégensverwalter
in der Schweiz profitabel sein.»

Die Fusion mit einem anderen Akteur kann

ein Mittel sein, um das Uberleben eines Un-
ternehmens zu sichern - unter Verzicht auf einen
gewissen Grad an Autonomie . Vor allem wenn
sich der erméglichen in einer Wachstumsphase
befindet oder Schwierigkeiten hat, die beste-
henden Herausforderungen zu bewaltigen.
Eine Fusion sollte den Zugang zu zuséatzlichen
Kompetenzen, einer robusten Organisation,
einem erganzenden Dienstleistungsangebot
und neuen Kundenkreisen oder Markten
ermoglichen.

Da eine Fusion sehr komplex ist und vor allem
auf den zwischenmenschlichen Beziehungen der
neuen Partnern beruht, sollte das durch
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den Prozess eingebrachte frische Blut
idealerweise zu einer neuen Kultur fuhren,

in der sich die Werte aller Beteiligten und die
Generationen vermischen. Fr ein Unternehmen
mit &lteren Managern bedeutet die Ankunft
jungerer Kollegen, dass der Status quo in Frage
gestellt wird und normalerweise Innovationen
gefordert werden.

IN DIE ZUKUNFT BLICKEN

Die Zusammenschlisse zwischen EVVs werden
wabhrscheinlich die Konsolidierung der Branche
beschleunigen, die bislang noch nicht sehr
dynamisch ist. Es ist vielleicht nicht nur eine
Frage von Monaten, sondern eher von Jahren,
bis sich dieser Trend materialisiert. Die standig
steigenden Anforderungen der FINMA werden
sicherlich eine Reihe von Akteuren der Branche
zum Nachdenken anregen. Diese Entwicklung
durfte ermoglichen aller Grossen betreffen, da
die Problematik der kritischen Grosse in diesem
Sektor sehr schwer zu quantifizieren bleibt,

da die Geschaftsmodelle so vielfaltig sind.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass der
neue regulatorische Rahmen den Sektor der
unabhdngigen Vermogensverwaltung noch
starker als unumgénglichen Akteur auf dem
Schweizer Finanzplatz etabliert. Aufgrund
der Qualitat der Akteure und der Vielfalt des
Angebots, das auf einer wirklich offenen
Architektur beruht, hat er ein betrachtliches
Wachstumspotenzial.

Ich bin fest davon Uberzeugt, dass die
EVV-Strukturen an der Seite ihrer Bankpartner
weiter wachsen werden, da ihr Geschaftsmodell
attraktiv ist und viele Akteure eine echte Innova-
tionsfahigkeit an den Tag legen.

Auch wenn es noch viele Herausforderungen zu
bewadltigen gilt, durften die nachsten Jahre fur
die unabhangigen Vermaogensverwalter

in der Schweiz profitabel sein.
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WICHTIGER HINWEIS - Dieser Inhalt wird von der REYL & Cie
AG oder/und den mit ihr verbundenen Unternehmen (nachfol-
gend "REYL" genannt) ausschliesslich zu Informationszwecken
zur Verfiigung gestellt und stellt weder eine Aufforderung
noch ein Angebot, eine Empfehlung oder einen Ratschlag
zum Kauf oder Verkauf von Anteilen an den darin erwahnten
Finanzinstrumenten, zur Durchfihrung einer Transaktion oder
zum Abschluss einer wie auch immer gearteten Transaktion
dar, insbesondere nicht fir Empfanger, die keine qualifizierten,
akkreditierten, zugelassenen professionellen oder institutionel-
len Anleger sind. Es ist ausschlieBlich fiir den Gebrauch des
Empfangers bestimmt und darf nicht weitergeleitet, gedruckt,
heruntergeladen, fiir andere Zwecke verwendet oder repro-
duziert werden. Es ist nicht fiir die Verteilung/Angebot an
oder die Nutzung durch natrliche oder juristische Personen
bestimmt, die Staatsangehdrige eines Landes sind oder einer
Gerichtsbarkeit unterliegen, deren Gesetze oder Vorschriften
eine solche Verteilung/Angebot oder Nutzung verbieten
wiirden. REYL bemiiht sich nach besten Kraften, Informationen
aus Quellen zu beschaffen, die sie fiir zuverlassig halt. REYL,
seine Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeiter, Vertreter
oder Anteilseigner iibernehmen jedoch keine Haftung in Bezug
auf diese Inhalte und geben keine Garantie fir die Richtigkeit,
Vollstandigkeit oder Zuverldssigkeit der genannten Daten
und haften daher nicht fir Verluste, die sich aus der Nutzung
dieser Inhalte ergeben. Die in diesem Dokument enthaltenen
Informationen, Meinungen und Einschdtzungen sind zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung giiltig und kénnen ohne vorherige
Ankiindigung widerrufen oder gedndert werden. Dieser Inhalt
ist nur fur Empfanger bestimmt, die alle damit verbundenen
Risiken verstehen und in der Lage sind, sie zu tragen. Vor dem
Abschluss einer Transaktion sollten die Empfanger feststellen,
ob das Finanzinstrument, das im Inhalt erwahnt wird, fir ihre
besonderen Umstande geeignet ist, und sie sollten sicherstellen,
dass sie (zusammen mit ihren professionellen Beratern) die
spezifischen Risiken, die rechtlichen, steuerlichen und buchhal-
terischen Folgen und die Zulassungsvoraussetzungen fir den
Kauf, das Halten oder den Verkauf von Finanzinstrumenten,
die im Inhalt erwdhnt werden, unabhdngig bewerten. REYL,
seine Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeiter, Vertreter
oder Anteilseigner kdnnen von Zeit zu Zeit Beteiligungen und/
oder Ubernahmeverpflichtungen an den hier beschriebenen
Finanzinstrumenten haben. REYL gibt keine Zusicherung
hinsichtlich der Eignung der genannten Informationen,
Meinungen oder Finanzinstrumente. Historische Daten
Uber die Wertentwicklung der Finanzinstrumente oder der
zugrunde liegenden Vermdégenswerte sind kein Hinweis
auf die zukiinftige Wertentwicklung. Der vorliegende Inhalt
wurde von einer Abteilung von REYL erstellt, die keine fiir
das Finanzresearch zustandige Organisationseinheit ist. REYL
unterliegt unterschiedlichen aufsichtsrechtlichen Anforderungen
und bestimmte Dienstleistungen und/oder Finanzinstrumente
sind moglicherweise nicht in allen Rechtsordnungen oder fiir
alle Arten von Empfangern verfligbar. Die Empfanger sind daher
dafiir verantwortlich, alle geltenden Gesetze und Vorschriften
einzuhalten. Es ist nicht beabsichtigt, Dienstleistungen und/oder
Finanzinstrumente in Landern oder Gerichtsbarkeiten anzubi-
eten, in denen ein solches Angebot nach den einschlagigen
Gesetzen und Vorschriften rechtswidrig wére.
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