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«NOUS SOUHAITON
ANTICIPER L'AVENEMENT
DE MODELES D'AFFAIRES
FONDAMENTALEMENT
DISRUPTIFS»

Dans ce long entretien, Francois Reyl revient sur la récente cession de sa filiale RAM
Active Investments et les différents objectifs auxquels elle obéissait. Il en profite pour
rappeler les nouvelles orientations qu'il entend désormais donner au groupe. Avec
toujours cette méme volonté de conserver un temps d’avance.

Par Jéréme Sicard - Photos Karine Bauzin

FrRANncoOIs REYL
CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Francois Reyl a débuté sa carriére en 1989 auprés de Jones
Day, d'abord a New York puis a Paris, comme avocat au sein
du département Corporate. En 1995, il passe chez Credit
Suisse First Boston a Londres, ou il co-fonde en 1998 le
groupe LBO Coverage dont il devient managing director en
2001. Durant cette période, il participe a de nombreuses opé-
rations de fusions, acquisitions, LBOs, introductions en bourse
et placements obligataires. Il rejoint Reyl & Cie en 2002 et il
en devient le directeur général en 2008. Sous son impulsion,
la banque Reyl s'est développée a l'international et a su
considérablement étendre son domaine d'activités. Il inclut
aujourd’hui I'asset management, les activités de family office
avec Reyl Prime Solutions, le corporate advisory & structu-
ring et les asset services. Francois Reyl est diplomé en droit
de I'Université de Genéve et de New York University.

>>>
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uelles raisons vous ont amené
a vous désinvestir de RAM Active
Investments?
1 Frangois Reyl: La vente partielle de
notre participation dans RAM Al a
Mediobanca représente l'aboutissement
d'un projet entrepreneurial debutée en
2003. Démarré modestement autour d'une
clientele essentiellement privée, RAM a su
au fil du temps s'établir comme un des
leaders de la gestion systématique en
Europe avec des encours institutionnels
supérieurs a 5 milliards de francs. Un
désinvestissement partiel était donc envi-
sageable. Il permettait d'une part a la
banque de redéployer du capital sur de
nouveaux axes de croissance et, d’autre
part, a RAM Al d’accéder a une capacité
accrue de seeding sur ses nouveaux pro-
duits ainsi qu'a un réseau de distribution
elargl au sein de 'Union Européenne. Le
groupe Reyl demeure fortement intéressé
au developpement de RAM Al, avec
laquelle nous conservons un statut de par-
tenaire privilegié et d’'investisseur impor-
tant. Par ailleurs, notre participation resi-
duelle au capital aux cotés de Mediobanca
et de I'équipe reste un excellent investis-
sement sur le long terme.

Quel tournant stratégique cette
cession représente-t-elle pour le
groupe?

1 Il ne s’agit pas tant d'un tournant stratégi-
que que d'une évolution de notre modele
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k6 Le groupe Reyl demeure fortement intéressé
au développement de RAM Al, avec laquelle nous
conservons un statut de partenaire privilégié et
d’investisseur important. JJ

d'affaires. Nous voulons poursuivre notre
diversification des métiers de la Banque
dans des domaines a forte valeur ajoutée
pour nos clients et investisseurs. Au-dela
de la gestion privee, des métiers de gou-
vernance sociale et familiale et de l'asset a
destination des fonds de placement et insti-
tutions flnancieres, nous demeurons
exposeés a la gestion d'actifs liquides a fort
potentiel, via notre participation dans RAM
Al, et aux métiers de Corporate Advisory &
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Structuring. Sur ce plan, nous nous concen-
trons plus particulierement sur les fusions &
acquisitions, les placements privés et le
consell en restructuration. Nous comptons
désormais nous développer agressivement
dans deux domaines - le digital et la gestion
d’actifs non cotes, ou figurent private equity,
private debt et immobilier. En parallele,
nous allons enrichir notre offre existante
dans le consell aux entreprises et les finan-
cements structures.



En quoi la cession de RAM AI
modifie-t-elle la logique industrielle
du groupe Reyl?

1 La logique industrielle du Groupe Reyl
n'est pas modifiee. Nous continuons de nous
concentrer sur des metiers a forte valeur
ajoutée qui concernent la clientele High Net
Worth, en particulier les entrepreneurs et
family offices, de méme que la clientele insti-
tutionnelle. Dans ce cadre, nous nous effor-
¢ons de répondre de maniere innovante aux

INTERVIEW CHAIRMAN

véritables besoins de nos clients en privilé-
glant I'apport de solutions efficaces et en
cherchant a batir des partenariats plutot que
des relations a sens unique. Reyl & Cie
conserve une taille humaine qui permet a
ses différents métiers et équipes de travailler
de maniére transversale dans l'intérét du
client, sans segmentation artificielle.

Wealth Management et Asset
Management peuvent-ils encore
cohabiter au sein d’un méme
établissement?

1 Ouj, car 1 s'agit de deux meétiers complé-
mentaires. Cependant, is doivent étre tres
clairement différenciés. Pour étre couronne
de succes au sein d'un etablissement pour
suivant les deux activités, et ne pas se mettre
en situation de dépendance par rapport aux
activitts de gestion privée, I'Asset
Management doit bénéficier selon moi
d'une forte autonomie. Les deux activités ne
ciblent pas les mémes groupes d'investis-
seurs, n'ont pas les mémes codes de fonc-
tionnement et ne rémunerent pas leurs
cadres de la méme maniere. Méme avant la
cession a Mediobanca, nous avions filialisé
l'activite de RAM Al differencie sa marque,
sa communication et sa culture propre afin
de lui assurer une véritable independance
opérationnelle. Nous tenions a passer un
message sans ambigite a sa clientele cible.
Nous comprenons d'ailleurs que la volonté
de Mediobanca au sujet de RAM Al sera jus-
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k6 Reyl & Cie conserve une
taille humaine qui permet
a ses différents métiers et
équipes de travailler de
manieére transversale dans
I’intérét du client, sans
segmentation artificielle. 3

tement de lui préserver son indépendance
opérationnelle. De la méme maniere, le
Wealth Management ne doit pas étre force a
concentrer les positions de la clientele
privee dans les fonds gérés par la maison. 11
vaut mieux bénéficier d'une véritable archi-
tecture ouverte. S'il existe donc une ten-
dance vers une segmentation plus impor
tante de ces deux métiers, je suis convaincu
que certaines banques seront capables de
garder en leur sein des départements
d'Asset Management disposant de 1'indé-
pendance nécessaire a leur succes.

La cession de RAM signifie-t-elle que
le potentiel de croissance du secteur
vous semble moins attrayante?

1 Le secteur pris dans son ensemble est
indéniablement sous la pression de la
gestion passive, dont le développement ne
se dément pas et qui induit une contraction
des marges pour les gérants tactiques. Cette
concurrence accrue oblige les gérants d'ac-
tifs a produire une claire valeur ajoutée en
termes de performance pour une clientele
sans cesse plus exigeante. De plus, les évo-
lutions réglementaires pointent vers un
accroissement continu des charges opéra-
tionnelles, dans un processus qui n'est pas
sans rappeler, en moins marqué, le cycle
connu depuis quelques années par les acti-
vités de gestion privee. RAM Al spécialiste
de la gestion active systématique, evolue
dans un segment ou les économies =~ >>>



>>> d'échelle sont importantes et qui a
particulierement bien résisté a ces phéno-
menes en raison de sa capacité a produire
un alpha substantiel pour les investisseurs. Il
permet donc une forte démarcation avec les
produits de gestion passive. Notre motiva-
tion dans la cession partielle de RAM Al
n'était donc pas défensive mais avait comme
double objectif de lui donner les moyens de
franchir de nouveaux paliers de croissance
tout en permettant a la banque de financer
certains investissements stratégiques.

Comment comptez-vous exploiter le
produit de la cession?

1 Notre intention est de renforcer encore les
fonds propres du groupe. Nous allons finan-
cer aussi le développement d'un pdle de
gestion d'actifs non cotés, par le biais de par-
tenariats tels que celul que nous avons noué
recemment avec les banques Paris Bertrand
Sturdza et Bordier dansle cadre de Hermance
Capital Partmers. Nous continuerons d'étoffer
nos équipes et notre offre de services
dans le domaine du Corporate Advisory &
Structuring, a 'image des embauches que
nous avons récemment réalisées a Londres
dans le domaine du Structured Finance. Et
enfin, nous travaillons sur le développement
d'une stratégie digitale ambitieuse pour la
banque et le groupe.

INTERVIEW CHAIRMAN
w

LES ASSOCIES DE
REYL & CIE

Aux c6tés de Francois Reyl, trois
autres personnes composent le
college des associés de la banque
Reyl. Il s'agit de Nicolas Duchéne,
de Christian Fringhian et de
Lorenzo Rocco di Torrepadula.
Nicolas Duchéne est le CEO de
Reyl Singapore. Il dirige Reyl Prime
Solutions et assure la co-direction
de I'activité Corporate Advisory
& Structuring. Membre du comité
exécutif, Christian Fringhian
co-dirige avec Nicolas Duchéne
cette branche Corporate Advisory
& structuring. Quant a Lorenzo
Rocco di Torrepadula, il est lui aussi
membre du comité exécutif et il
dirige le pole wealth management
du groupe.

A ce propos, comment se fait-il qu’une
boutique suisse comme Reyl & Cie se
retrouve engagée dans le capital d’une
digital bank américaine?

1 Nous nous intéressons fortement aux
développements structurels que connait
notre industrie. Nous souhaitons anticiper
dans la mesure du possible I'avenement
de modeles d'affaires fondamentalement

k6 Aspiration est une banque retail digitale basée en
Californie dont le modéle d’affaires, la croissance
exceptionnelle et la qualité de I’équipe dirigeante
nous ont immeédiatement séduits. 7
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disruptifs, inévitables a court ou moyen
terme. Dans cette optique, nous mainte-
nons de longue date des contacts avec
certains venture capitalists de talent dans
le domaine des fintech et de la banque
numerique. L'opportunité nous a été pre-
sentée de participer a un tour de table de
Series B pour Aspiration, une banque retail
digitale basée en Californie dontle modele
d'affaires, la croissance exceptionnelle et
la qualité de I'equipe dirigeante nous ont
immediatement séduits. Aspiration pour-
suit une stratégie entierement digitale
basée sur des principes d’équité et de
responsabilité sociale et environnemen-
tale, sans concession aucune. Ses offres
autour des themes « pay what is fair » et
d'« impact measurement », ainsi que ses
contributions volontaires, statutaires et
transparentes a des organismes caritatifs,
créent un alignement sans faille avec sa
clientele Elles creent une fidélité virale
aupres d'une nouvelle génération de
clients qui a perdu confiance dans les
grands établissements traditionnels.

Quel rdle entend jouer désormais le
groupe Reyl dans le développement
d’Aspiration? Avez-vous ’intention
de piloter leur développement suisse
ou international?

1 Aspiration est dans une phase de tres
forte croissance. Depuis sa récente créa-
tion, elle a ouvert pres de 280’000 comptes
courants pour une clientele diversifiee
résidente sur l'ensemble du territoire
américain. Son objectif dans les douze
prochains mois est d’accélérer encore et



de digérer cette croissance tout en enri-
chissant son offre de services ancillaires
dans le domaine des moyens de paiement
et du credit. En parallele, des discussions
stratégiques vont demarrer au sujet d'une
eventuelle expansion internationale, en
particulier en Europe. Nous sommes bien
évidemment engagés dans cette réflexion
passionnante aux cétées d'Aspiration.

De quelle fagon abordez-vous la mise
en place de la stratégie digitale du
groupe?

1 Nous entendons mener plusieurs chan-
tiers de front. D'une part, 'ameélioration de
I'expérience du client au sein de la Banque,
par exemple dans les domaines de I'ouver-
ture de compte, du reporting, du dialogue
avec les chargés de relation ainsi que des
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k€ Une réflexion sans fard
aboutissant a un constat
sans concession sur la
réelle valeur ajoutée
fournie au client me
parait indispensable. ¥)

frais. D’autre part, le développement d’outils
de gestion automatisée pour les clients le
souhaitant, avec une tarification adaptée, et
l'amélioration via l'intelligence artificielle
du suivi des préférences de la clientele
dans le temps. Enfin, l'intégration de nou-
veaux modeles, essentiellement par le biais
d'alliances strategiques, notamment dans
le domaine du retail et du trading en ligne.

Au-dela des produits & services,
comment les banques doivent elles
aujourd’hui penser a se différencier?

1 Dans 'environnement actuel, une réflexion
sans fard aboutissant a un constat sans
concession sur la réelle valeur ajoutée
fournie au client me parait indispensable,
sous peine d'obsolescence rapide. Ensuite,
i faut maintenir un environnement de travail
intellectuellement motivant dans lequel les
collaborateurs s'identifient aux objectifs
strategiques de l'entreprise, et sont infor
mes de maniere transparente des bonnes
et des mauvaises passes névitables dans
un projet entrepreneurial. Il est essentiel
qu'ils aient a relever des défis profession-
nels qui leur permettent de progresser. Et,
pour finir, je dirais qu'il est nécessaire de se
mettre au diapason des valeurs fortes
prénées par les nouvelles générations.
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REYL & Cie remporte deux prix aux Private Banker International Awards 2018 a

Londres

Par M M

REYL & Cie est ficre d'avoir regu les

prix Outstanding Mid-Tier Private Bank -
Western European Regionet Outstanding

Private Bank for UHNW Clients décernés
par Private Banker International a Lon-
dres.

Le jury, composé de professionnels de

I'investissement et de journalistes spécia-
lisés, a ainsi récompensé les résultats im-
pressionnants du Groupe REYL qui a vu
ses actifs sous gestion (CHF 15,8 mil-
liards au 31 décembre 2017) ainsi que le
nombre de ses collaborateurs augmenter

pour la seiziéme année consécutive.

Le groupe d'experts a également salué la
volonté affichée par REYL de répondre a

I'évolution des besoins de ses clients, par
le biais d'initiatives a valeur ajoutée lan-
cées en 2017 et 2018. Il s'agit notamment
de la co-fondation de Hermance Capital

Partners qui permet aux clients de REYL

d'accéder a des solutions sur mesure dans
les domaines duprivate equity, de la dette
privée et de l'investissement dans l'immo-
bilier privé. Le Groupe a aussi créé Grif-
fin Art Partners, une plateforme de titrisa-
tion gérée en partenariat avec Link Mana-
gement, afin d'offrir des préts haut de

gamme sans recours, entierement garantis
par des ceuvres d'art. Enfin, une équipe

spécialisée en financements structurés a

été mise en place et opére depuis le bu-
reau londonien du Groupe.

Francois Reyl, Directeur Général de
REYL & Cie SA: « L'importance que
nous accordons a l'innovation et au servi-

ce a la clientéle est un moteur essentiel
de notre modele d'affaires et explique no-
tre croissance réguliére. Nous maintien-
drons cette orientation dans les années a
venir, en innovant et en améliorant nos ca-
pacités et nos services, par la mise en ceu-
vre d'une stratégie numérique ambitieuse
dans le domaine du Wealth Management,
tout en nous appuyant sur les succes de
nos lignes de métier Corporate Advisory
& Structuring et Unlisted Asset Manage-
ment. »

Copyright © Monde Economique - Tous
droits réservés
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REYL & Cie wins two accolades at Private Banker
International Awards 2018 in London

Geneva, June 11, 2018. REYL & Cie is proud to have been awarded Outstanding Mid-
Tier Private Bank - Western European Region and Outstanding Private Bank for
UHNW Clients by Private Banker International in London.

The judging panel, consisting of senior investment professionals and journalists,
acknowledged REYL's impressive record, with the Group recording its sixteenth
consecutive year of growth in Assets under Management (CHF 15.8 billion as of 31
December 2017) and number of employees.

The panel also recognized REYL's dedication to meeting clients’ evolving needs through
value-adding initiatives in 2017/18. These include the co-founding of Hermance Capital
Partners to provide REYL's clients access to tailored private equity, private debt and
private real estate investment solutions; the launch of Griffin Art Partners, a
securitisation platform co-run with Link Management to provide high-end non-recourse
loans collateralised entirely by works of fine art; and the setting-up of a senior
Structured Finance team operating out of the Group’s London office.

Francois Reyl, Chief Executive Officer of REYL & Cie said: “Our constant focus on
innovation and client service is an essential driver of our business model and explains our
consistent growth. We plan to maintain this focus in the coming years by innovating and
improving our capabilities and services through the implementation of an ambitious
digital strategy in the area of Wealth Management while building on the successes of our
fast-growing Corporate Advisory & Structuring and unlisted Asset Management business
lines.”

About REYL
www.reyl.com

Founded in 1973, the REYL Group is an independent diversified banking group with
offices in Switzerland (Geneva, Zurich, Lugano), Europe (London, Luxembourg, Malta)
and the rest of the world (Singapore, Dallas and Dubai). The REYL Group (including
minority affiliates) manages assets in excess of CHF 15 billion and employs more than
200 professionals.

Developing an innovative approach to banking, the Group serves a clientele of
international  entrepreneurs and institutional investors through its Wealth
Management, Corporate & Family Governance, Corporate Advisory & Structuring, Asset
Services and Asset Management business lines.

REYL & Cie Ltd is licensed as a bank in Switzerland and performs its activities under the
direct control of the independent Swiss Financial Market regulator (FINMA) and the Swiss
National Bank (SNB). The REYL Group's subsidiaries are also regulated by the LPCC in
Switzerland, the FCA in the UK, the CSSF in Luxembourg, the MFSA in Malta, the MAS in
Singapore, the SEC in the United States and the DFSA in Dubai.

Press contacts

REYL & Cie Ltd JPES Partners
Tel. +41 22 816 80 20 Miles Donohoe
presse@reyl.com d +44 (0)20 7520 7625

t +44 (0)20 7520 7620
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Reyl group reports nearly 20% ' N
AUM growth in 2017 o e e

Camilla Giannoni

Reyl & Cie partners with US-based online
banking firm

* Mediobanca closes RAM deal and plans
quant expansion
‘ . Geneva bank sells majority stake in AM

firm to Italian peer
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Reyl group reports nearly 20% AUM growth in 2017

By Camilla Giannoni

Reyl group reports nearly 20% AUM growth in 2017

The Geneva-based Reyl group has recorded 19.5% growth in assets under management in the past
year, with net new money inflows of CHF 1.6 billion helping to take the total to CHF 15.8 billion.
The group also reported CHF 130.2 million in operating income and CHF 32.5 million in operating
results before provisions.

As of 31 December 2017, consolidated net profits rose by 84.2% to CHF 24.1 million.

Bank Reyl & Cie and its Switzerland branches have also recorded growth in assets under
management, reaching a total of CHF 8.3 billion - a 17.8% rise versus 2016. Operating income rose
to CHF 55.4 million in 2017, while operating results before provisions grew by 13.6%, reaching CHF
4.8 million.

Reyl Group is currently looking to strengthen the ties between its branches worldwide and its
business lines.

‘We intend to pursue a growth strategy that is both organic and based on high potential
institutional partnerships,” said Reyl Group’s CEO, Francois Reyl.
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‘We also plan to considerably strengthen our investments as we develop our digital platform and
our teams in corporate finance and illiquid asset management.’

The Reyl group is an independent banking group that offers services including wealth management

and asset management.




<
REYL

innovative banking

05/09/2018

Page 6

Total 5'450 copies
Circulation

Reach 8'500
Frequency 5 per week
Area 7'200 mm?
AVE 800CHF

L'AGEFI
1002 Lausanne

QUOTIDIEN BE L'AGENCE ECONOMIQUE ET FINANCIERE A GENEVE
B

Reyl en croissance

BANQUES. Le groupe bancaire
Reyl a généré en 2017 une crois-
sance des volumes dans toutes ses
lignes de métier. L établissement
genevois en a profité pour étoffer
ses recettes, améliorer sa rentabi-
lité et gonfler nettement son bé-
néfice. Des investissements
«considérables» sont prévus pour
l’exercice en cours.

Le bénéfice net a connu une en-
volée de 84% a 24,1 millions de
francs, a indiqué Reyl. La renta-
bilité, mesurée au résultat opéra-
tionnel avant provisions, s’est en-
robée de 75% a 32,5 millions. Le
produit d’exploitation a cra de
30% a 130,2 millions.

Ledirecteur général (CEO) Fran-
cois Reyl parle de «résultats en-
courageants».

A T’échelle du groupe, les avoirs
administrés affichaient a fin dé-
cembre un montant de 15,8 mil-
liards de francs, ce qui représente
une hausse de quelque 20%.
«Les marchés financiers et les
taux de change ont contribué a
cette hausse a hauteur de 1 mil-
liard de francs», a précisé le direc-
teur financier Jérdme Savioz. Les
afflux nets d’argent se sont élevés
41,6 milliard.

Leratio de fonds propres durs du
groupe a reculé a 15,6%, contre
17,7%ilyaunan. —(awp)
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Reyl Group Posts Strong Growth InFy 2017

@ MAY 9, 2018
The REYL Group reported strong financials for 2017, with all business lines showing significant growth.

The REYL Group reported Assets under Management (AuM) of CHF 15.8 billion (up 19.5%) as of 31 December
2017, of which CHF 1.6 billion was Net New Money inflows, Operating Income of CHF 130.2 million (+29.7%)
and an Operating Result before provisions of CHF 32.5 million (+75.1%). Consolidated net profit stood at CHF
24.1 million (+84.2%) and the Tier 1 ratio at 15.6%.

Bank REYL &Cie Ltd and its branches in Switzerland also reported a solid increase in AuM, with a total of CHF
8.3 billion (+17.8%), a Tier 1 ratio of 17.2%, Operating Income of CHF 55.4 million (+0.8%) and an Operating
Result before provisions of CHF 4.8 million (+13.6%). The Swiss and overseas subsidiaries of REYL &Cie Ltd
posted strong growth in AuM and results, while RAM Active Investments SA grew AuM to CHF 4.9 billion
(+14.4%) and Operating Income to CHF 66.6 million (+71.2%) on the back of market conditions favourable to its
systematic investment strategies.

The REYL Group is actively fostering synergies between its five business lines (Wealth Management, Asset
Management, Corporate & Family Governance, Corporate Advisory & Structuring and Asset Services) and
between its sites in Switzerland, Europe, the Middle East, Asia and the US in order to offer its clients a range of
high value-added skills above and beyond traditional portfolio management.

« SUBSCRIBE
These promising results encourage us to further develop our business model, focused on personalised and

innovative support for a dynamic clientele of entrepreneurs, family offices and international investors,” said
Francois Reyl, Chief Executive Officer of the REYL Group.” We intend to pursue a growth strategy that is both

organic and based on high potential institutional partnerships, such as those recently announced with ADVERTISEMENTS

Aspiration, Hermance Capital Partners and Mediobanca. We also plan to considerably strengthen our

investments as we develop our digital platform and our teams in corporate finance and illiquid asset
management.”

2017 Management Report:

https:/www.revl.com/en/brochure-annual -report financial-results-2017 5
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Finance digitale, Corporate Advisory et gestion d’actifs non cotés. Multiples
projets pour un développement porteur. Entretien avec Francois Reyl de
REYL.

En fin d’année, Reyl cédait une part importante de sa participation dans RAM Active
Investments a Mediobanca. Cette cession marquait la fin d’'un cycle d’investissement,
amorcé en 2003 avec des ressources limitées, essentiellement issues de I'activité de
banque privée. Les besoins de RAM en matiére de levée de fonds pour de nouveaux
produits et d’accroissement de son réseau de distribution rendaient stratégique cet accord
avec Mediobanca, d’autant que la banque italienne entend laisser a RAM toute son
indépendance. Avec une prise de participation dans la banque californienne Aspiration,
Reyl confirmait fin décembre ses nouvelles orientations. Entretien avec Francois Reyl,
directeur général du groupe.

Reyl a conservé un intérét au capital de RAM. Qu’en attendez-vous?

Avec le potentiel d’accroissement que Mediobanca offre aujourd’hui a RAM, la part de
7,5% que Reyl conserve au capital pourrait rapidement rattraper la valeur cédée. RAM
reste un excellent investissement a terme.

«Notre intention est de lutter contre I'érosion
des marges dans nos métiers traditionnels»



Comment allez-vous allouer le produit de la cession?

Notre intention est de lutter contre I'érosion des marges dans nos métiers traditionnels en
investissant dans des domaines a forte valeur ajoutée que nous jugeons stratégiques: la
finance digitale, le service aux entrepreneurs (corporate advisory) et la gestion d’actifs non
cotés — c’est-a-dire les hedge funds, le private equity, la dette privée et d’autres formes
d’investissement direct.

Dans quel cadre s’inscrit la participation que vous avez prise dans la banque
en ligne Aspiration?

Aspiration n’est pas une fintech comme on I'a souvent écrit. C'est un nouveau modele
bancaire dont le premier objectif est |la responsabilité sociale. Une banque digitale, certes,
mais surtout une percée dans le monde des services financiers, un prototype d’'une
finance qui répond aux attentes des Millenials. Nous ne parlons pas ici de marketing mais
d’une philosophie disruptive qui s’étend a I'ensemble de sa gamme de produits — préts,
hypotheques, prévoyance, investissements —, avec pour mission de servir au mieux ses
clients tout en contribuant positivement a la communauté au sens large. Aspiration note
les portefeuilles de ses clients sur la base de critéres ESG qui en reflétent la gouvernance
(rémunération des employés, acces aux soins, diversité de la main-d’ceuvre) et I'impact
climatique auquel s’applique les mémes critéres. Les clients d’Aspiration paient ce qu’ils
jugent juste. Avec pour résultat que la moyenne des tarifs s’est établie autour de 80
points de base sur les fonds confiés, soit celle des tarifs standards de la banque de détail
aux Etats-Unis. Aspiration verse aussi une partie de ses profits a des projets sociaux. Le
succes du modéle est notable avec plus de 2000 comptes ouverts chaque semaine.

«Notre mise de fonds dans Aspiration
intervient tres tot dans son déploiement.»

Comment avez-vous été amené a investir dans Aspiration?

Nous avons recu une proposition de souscrire a la Série B d’Aspiration, la plus importante
jamais réalisée par une banque en ligne. Notre mise de fonds est minoritaire mais
intervient tres tot dans le déploiement d’Aspiration ce qui nous autorise a siéger a son
conseil consultatif et nous permet d’étudier comment sa démarche pourrait étre intégrée a
d’autres types d’activités bancaires comme la gestion de fortune.

Vous évoquiez plus t6t la finance digitale. Qu’envisagez-vous?

Nous ne sommes pas des pionniers dans ce domaine mais chercherons a court terme a
exploiter le potentiel qu’offre la pépiniére de startups suisses et notamment romandes.
Que ce soit dans I'onboarding électronique des clients, les paiements, le reporting, le
crowdfunding, 'intelligence artificielle ou le robo-advisory.

Revenons un instant a la finance responsable. La Suisse en est-elle un pdle?

La Suisse est active et s’intéresse au domaine de la finance éthique mais doit encore fixer
des critéres objectifs sur une notion encore mouvante. Les Etats-Unis me paraissent un
moteur important dans la définition de paramétres innovants en la matiére.

Vous entendez mettre le Corporate Advisory au service des entreprises de
taille moyenne.

Les entreprises de taille petite ou moyenne sont délaissées par les grandes banques qui
tendent a ne traiter que les transactions d'importance. Ces entreprises n’ont que rarement
acces, aupres des acteurs majeurs, a des services de fusions et acquisitions, de



restructuration des bilans, de dette privée, de financements structurés ou de private
equity. Notre expérience de banquiers d’affaires et de banquiers privés, ajoutée a
'expertise développée au sein de Reyl depuis 2012, nous rapprochent des entrepreneurs
et de la finance d’entreprise. La place existe pour un acteur crédible capable d’offrir des
services de banque d’investissement a cette clientele.

«Nos secteurs de prédilection sont I'hétellerie,
I'immobilier, le luxe, les matieres premiéres et la santé.»

Quel type d’entreprises visez-vous?

Nos secteurs de prédilection sont I'hétellerie, 'immobilier, le luxe, les matieres premieres
et la santé. Sur une base géographique multiple mais avec un intérét pour les entreprises
suisses qui ont besoin de soutien en matiere de financement et de conseil et sont souvent
laissées pour compte.

Cette activité présente-t-elles des opportunités de cross-selling?

Les synergies sont importantes. Une fois convaincu de la valeur ajoutée recue au niveau
de son entreprise, un client sera plus enclin a s’ouvrir en matiere de gestion privée ou de
produits d’investissement.

D’autres banques privées expriment des besoins de Corporate Advisory sans
nécessairement avoir I'’équipe nécessaire.

Il est parfaitement envisageable de nouer des partenariats avec d’autres banques locales
et étrangéres pour servir ces besoins.

Francois Reyl
Associé, Directeur Général

Aprés avoir démarré sa carriere en 1989 chez Jones Day a New York puis a Paris, comme avocat
d’affaires, Francois Reyl rejoint en 1995 Credit Suisse First Boston a Londres au sein du
département M&A puis comme co-fondateur du groupe LBO Coverage. Il participe a de
nombreuses opérations de M&A, LBOs, introductions en bourse et placements obligataires. |l
rejoint REYL & Cie en 2002 en tant qu’Associé et Responsable du Développement, puis devient
en 2008 Directeur Général.

<
REYL

Fondé en 1973 a Genéve par Dominique Reyl, le Groupe REYL est un groupe bancaire diversifié
et indépendant employant 215 personnes et avec plus de 15 milliards de francs sous gestion.
Au-dela de son métier historique de Wealth Management, le Groupe REYL a fortement diversifié
ses activités depuis une quinzaine d’années et compte cinq lignes de métier complémentaires:
Asset Management, Corporate & Family Governance, Corporate Advisory & Structuring et Asset
Services. Plus d'info (http://www.reyl.com).
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REYL & Cie invests in Aspiration
Wed 13/12/2017-10:25

& Tags : Deals and Transactions  Investments

REYL & Cie (REYL), the banking arm of REYL Group, has made an investment alongside
Social Impact Finance in the Series B funding round of Aspiration, an online banking
company based in Los Angeles.

In deing so, it will join the likes of Allen & Company, Omidyar Metwork, Capricorn
Investrments, Joseph Sanberg and other leading investors in the technology space. For REYL,
this reflects a concrete and designed entry into the digital banking and fintech segments as
a first step to building an innovative digital banking strategy in the coming months and
years.

Founded in 2015, Aspiration offers banking, investing and retirement products that help
people improve their own financial situations while making a positive difference in the world.
In & short time span, Aspiration has become cne of the fastest growing online banking and
investing companies in America, adding thousands of new customers every week. On an
annual basis, Aspiration customers have now transacted over USDZ billion on the Aspiration
platform. At USD47 million, Aspiration's Series B funding is the largest B round ever raised by
an online banking company. Aspiration intends to use the proceeds to accelerate its growth
in customers and new products as it works towards its objective of becoming the most pro-
consumer, pro-conscience financial firm in the market.

EEYL will be 2 member of Aspiration’s advisory board, which portrays its intenttobe a
proactive synergy-focused investor and, in the future, to encourage the expansion of
Aspiration into international markets.

‘Innovation and the entrepreneurial spirit are at the core of REYL's DNA. This investment
came naturally as we share the same values and vision as the team at Aspiration,” says
Frangois Reyl, CEOQ of REYL. "We are aware that one of the banking industry’s biggest
challenges lies with developing a digital strategy that will not anly focus on acquiring a new
client base but also fundamentally enhance the quality, flexibility, pricing and transparency of
the services delivered to existing clients. Here we are setting the wheels in moticn an both
fronts”

‘At BEYL we are in a unigue position, due to cur size, ethos and shareholders, to be able to
sow the seeds of change in our industry” says Pasha Bakhtiar, CEQ of REYL Finance (MEA)
Ltd. “We are conscious that the rapid pace of change in the banking sector is driven not only
by technolegy but also by the ability to cater to a younger client base for whom social impact
is as important as the underlying product or service. Aspiration ticks both those boxes and
therein lies their success.”
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REYL Group - He3aB1cKMaa 6aHKOBCKas rpymnna,
umelowas éunmnansl B LiBeniuapum (OKeHesa,
Liopux, JlyraHo), B EBpone (JlToHAoH, JliokceM-
6ypr, Mansta) n B gpyrux pervoHax (CuHranyp,
Hannac, Oy6an). REYL, Mo3MLMOHUPYIOLWNIA
cebs Kak COBPEMEHHbIN 6aHK, KOTOPbIA Noaaep-

YXMBaeT NpeanpUHUMaTeIbCKME LLEHHOCTU CBO-
UX KMEHTOB, BbIPOC M3 KoMmnaHun Compagnie
Financiére d'Etudes et de Gestion (CFEG),
OCHOBaHHOM [JOMUHMKOM Pennom B 1973 rogy.
B 2002-M k ceMenHOMy 613HECY NMPUCOEQNHUIICS
CblH ocHoBaTens PpaHcya, HaYMHABLIMIA CBOIO
Kapbepy B KayecTBe aapokaTa B Hbio-Mopke
n Mapwxe, paboTaBWwmin B JIOHLOHCKOM NOA-
pasgenenun Credit Suisse First Boston u cta-
BIUIMA OfHMM U3 ocHoBatenen LBO Coverage
Group. CerogHs ®paHcya Peiin — reHepanbHbI
anpekTop REYL & Cie, B XXeHeBCKOM oduce
KOTOpOro, Ha pio Ajo PoH, n npousowna Hawa
BCTpeua.

Le REYL Group est un groupe bancaire indépen-
dant avec des bureaux en Suisse (Geneve, Zu-
rich, Lugano), en Europe (Londres, Luxembourg,
Malte) et dans le reste du monde (Singapour,
Dallas et Dubai). REYL, qui se positionne comme
une banque moderne qui soutient les valeurs
entrepreneuriales de ses clients, est issu de la
Compagnie Financiére d'Etudes et de Gestion
(CFEG), fondee par Dominique Reyl en 1973. En
2002, le fils du fondateur, Francois, qui a debuté
sa carriere en qualite d'‘avocat a New York et Pa-
ris, a travaillé dans l'unité londonienne de Credit
Suisse First Boston et est devenu l'un des fonda-
teurs du LBO Coverage Group, rejoint le business
familial. Aujourd’hui, Francois Reyl est le direc-
teur genéral de REYL & Cie, qui a recu en 2016 le
prix du modéle d'affaires le plus innovant (Most
Innovative Business Model).
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REYL, ucmopus Komopoz2o Haua1acwy 6 1973 200y,
noAyuuwA 6aHK0BCKY10 AUYeH3UI0 8 2009-M. Oxa3an
AU amom axkm sausHuUe Ha Al NOOX00 K OAHKO8-
ckoil desmeavHocmu?

®pancya Peivn: [Toyuenre 6aHKOBCKOU JINIIEH3UH CTAJIO
HTOTOM HEIIPEPHIBHOTO PA3BUTHSI, IPE/IIIIECTBOBABIIIETO TO-
My cobbrtuio. REYL & Cie ympaBiisyl akTHBAMU CBOUX KJIH-
€HTOB TaK ’Ke, KaK OObIYHBIN OaHK, UMesi IIPU 3TOM CTaTyC
Tpeiiziepa, a 3Ta AeATeNbHOCTh persiaMentupyercs: FINMA
[@enepanbHas agMuHUCTpAIMs IO KOHTPOJIIO 32 (DUHAHCO-
BBIMU PBIHKaMU. — NpuM. peZ.]. OgHaKo TakoH craTyc Ha-
KJIQZIBIBAET OIIpe/ieIeHHble OTPAHUYEHHUs, B YaCTHOCTU, B
TOM, YTO KacaeTcss KpeAUTOBAHUA U TPeOOBAHUM K COOCTBEH-
HOMY KaIlUTaJy.

B 2009 rogiy MbI JIOCTUIJIN JIOBOJIBHO 3HAUUTEIHHOTO pa3-
Mepa ¥ 0CO3HAJIN, UYTO HBIHEIIHUH CTATyC He TI03BOJISIET HAM
pa3BUBATHCA JAJIbIlle, YIUTHIBAs POCT oObeMa Halled fe-
srembHOCTH. TakuM 0o6pasoM, mIar B CTOPOHY OAHKOBCKOM
JINIIEH3UU CTAJl BIIOJIHE €CTECTBEHHBIM, BIIHCHIBAIOIIMMCS
B IPUHIUI HEMPEPHIBHOCTH HAIEH e TeIbHOCTH, U IS
Halleli OM3HeC-MOZEIN OH He ObUT YeM-TO IIPUHIIUITHATIHHO
HOBBIM.

B npouwrom 200y REYL noayuua npemuio Most
Innovative Business Model: uem sawa modeas npu-
68/1eK1a BHUMAHUE IKCNepmoa?

Mps1 paspaboTaiiu ee elie B 2002 roay. B To Bpems Mbl — MOH
orer, ocHoBaresb REYL & Cie, u 51 cam, IpUCOETMHUBIIHICS
K HEMY II0CJIe aJIBOKATCKOH IPAKTHKU M PabOTH B KAUECTBE
WHBECTUI[UOHHOTO OAHKUPA, — PN IUBEPCUDUITIPOBATD
HarpasyieHusA. Mbl (OKyCHpOBAJINCh Ha YIIPABJIEHHUH YacT-
HbIM KanutasoMm (wealth management) u HamepeBasuch pac-
LIUPUTH JIEATETHHOCTD B JIPYTHX CEKTOPAX.

IlepBBIiI CErMEHT — WHBECTHUIIMOHHBIA MeHeKMeHT (asset
management). 9To ympaBJieHHEe aKTHBAMU, OHO HAIleJIEHO Ha
WHCTUTYIIMOHAIbHBIX KJIMEHTOB. MBI HaYaJll pa3BUBATh 3TO
HaIpaBJIEHHE B 2003 IOy, 00beMbI ObLIN JOCTATOYHO CKPOM-
HBIMH; UCTOYHUKOM, [VIABHBIM 00pa30M, CTa/Ii aKTHUBBI, HAXO-
JIUBIIIHECS TIO]T YIIPABJIEHUEM YacTHOTO OaHKa. JlesITeJIbHOCTh
RAM Active Investments — Hamrero ¢uimasna, yrpasJisione-
IO MHBECTUIIMOHHBIMHM (POHIAMU JJIsI WHCTUTYIIMOHATIBHBIX
WHBECTOPOB, HAUMHABIIIAsICA ¢ 00beMa 30—40 MJIH PPAHKOB,
CErofIHs OIEHUBAETCSA B 4,3 MJIP, GPAHKOB.

Ha BTOpoM 3Tame nuBepcudukanuy, Ha4UHASA ¢ 2006 rofa,
OCHOBHOE BHHUMaHUe ObLJIO yZieJIeHO CeMeHHOMY U KOpIopa-
TuBHOMY yripasienuio (family and corporate governance),
KOTOpPO€ BKJIIOUAET YCJIYTU JJIS YACTHBIX KIHEHTOB: CTPYK-
TYpUpOBaHUE UX OU3HECa, IPUIUIECKOe U HAJIOTOBOE CO-
MIPOBOJK/IEHUE, OYyXTITEPCKUH yYeT, JIMYHBIX aCCHCTEHTOB
(lifestyle management) u ToMy mO/0O0HOE. YKe B TO BpeMs
MBI 33aMHTEPECOBAJIUCH KOPIOPATHBHBIM YIIPABJIEHUEM C
TOYKU 3PEHUS MPEZOCTABIEHUS IOPUIUUECKUX, OyXraaTep-
CKUX U IDYTUX BUJIOB YCIIYT COCTOATEIBHBIM KueHTaMm (ultra
high-net-worth individuals) Ha MexxayHApPOZHOM YPOBHE.
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REYL

innovative banking

“ Aujourd’hui, nos activites
regroupent cing orientations
Wealth Management, Asset Ma-
nagement, Corporate & Family
Governance, Corporate Aavisory &
Structuring et Asset Services des-
tiné aux petits et moyens etablis-
sements financiers. Le volume
des actifs soumis a notre gestion
a la fin de l'année 2015 atteignait
11,3 milliards de francs. En 2016,
la croissance a été considérable,
de plus de 15%. Toutes ces orien-
tations sont intimement liees
entre elles, grace a quoi nous
proposons a nos clients des so-
lutions globales qui repondent
a leurs demandes et ne nous
limitons pas a la gestion de por-
tefeuilles d'investissement, qui
demeure un service important,
mais pas exclusif. ,,
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B 2012 rojty MbI OTKPBLITH HaIIpaBjieHue corporate advisory
(KOpIIOpaTUBHOE COMIPOBOK/IEHNUE), KOTOPOE OOPATHIIO HAC
K HallleMy IIepBOMY OIIbITY NHBECTUIIMOHHOTO OaHKa. Cra-
JIO TIOHSITHO, YTO KJIMEHTAM HEOOXOMMO TaKKe 0OCITy» K-
BaHUe B chepe UX KOPIIOPATUBHOM JIesITeTbHOCTH. MBI Ha-
YaJId IPOBO/IUTH OIEPALIUH TI0 C/IeJIKAM U TTOTJIONIEHUSM,
(GUHAHCUPOBAHUIO KOMIIAHUH ITyTEM YacTHOTO pa3Melre-
HUSI IIEHHBIX Oymar, opranusoBbiBaiu club deals (xostek-
TUBHOE (DMHAHCHPOBAHUE C IEJIBI0 IPUOOPETEHMs JOJIei
B KPYITHBIX KOMITIAHHX) CPEIY CBOUX KJIMEHTOB, paboTaIn
Ha pBIHKE KaIlnTaja, COMPOBOXK/IAIN CAEJIKHU 10 stressed
investments (pecTpyKTypu3amuu 3a0/KEHHOCTH). VIHBI-
MM CJIOBaMHU, MBI OCO3HAJIM, YTO HAIIUM KJIMEHTaM — B
TIEPBYIO OYepe/ib, PEAIPUHUMATESIM MEXK/YHAPOAHOTO
maciitaba — Hy?KHO, YTOOBI MbI HHTEPECOBAIKCH HE TOJIb-
KO MX aKTHBaMH, HO TaK:Ke UX KOPIOPATHUBHOU JIesITeIhb-
HOCTBIO, U YTO STH /IBA HAMPABJIEHUS KPEMKO CBS3aHBI
MesK/Ty COOOH.

B 2015 rozy Mbl ABepCUMUIIMPOBAIH HAIILY IETEILHOCTD
ere pa3. HoBbIM HalpaBJIieHHeM CTajlo asset services — 3To
CIEKTP YCJIyT, IPeHAa3HAUYEHHBIX /ISl MEJIKUX U CPETHIX
(GUHAHCOBBIX YUYpEXKJEHUN: TPEUINHT, JIel03UTapui,
mwiatdopma st o6paborku nHbopManuu. To ecTh peub
WJIET O TPEZIOCTABJIEHUN BCEX HAIIMX OIEPAI[MOHHBIX pe-
CYPCOB B pacIiopsiKeHHe MeJIKUX U CPeJIHUX (PIHAHCOBBIX
VIpEXKIeHUH.

Takum 00pa3oM, CEro/iHsI Hallla JesITeIbHOCTh OXBAThIBAET
sATh HampasieHuil. OOGbeM aKTHBOB IOJ HAIIUM YIIPaB-
JIEHHEM II0 COCTOSHHIO HAa KOHEI[ 2015 Trofja JOCTUTAeT
11,3 wIpA, ppaskoB. MToru 2016 rojia MoKa He TOABEIEHbI,
HO MOTY CKa3aTh, YTO POCT ObUT 3HAUUTEIBHBIM, O0Jtee 15%.
Bce HarpapyieHus Hale paboThI TECHO CBSI3aHBI MEK/LY CO-
6011, Gytaroziapsi YeMy MbI IIpejiylaraeM KJIMeHTaM MacITab-
HbIE PellleHts], OTBevalolye UxX TpebOBaHUsIM, U He orpa-
HUYUBAEMCS YIIPAaBJIeHUEM HHBECTUIMOHHBIM MTOPTQeIIeM,
KOTOPBIH OCTaeTcsl BAYKHOM, HO He eTUHCTBEHHOH YCIJTyTOH.

MooicHo au ckazamb, umo REYL — kaaccuueckuil
yacmmuuwiit 6aHk?

Her. MbI 03UIMOHUPYEM cebsT HE3aBUCUMBIM, UHHOBAIIH-
OHHBIM UTPOKOM, aKTUBHBIM B OIPE/IEJIEHHBIX CETMEHTAX,
rzie He paboTaeT TPAJUIMOHHBIA YAaCTHBIH GaHK, TO €CTh
MBI BBIXOZIIM 332 PAMKH YIIPABJIEHUS YACTHBIM KATTUTAJIOM.
Mps1 paboTaeM U B TEX CEKTOPAX, KOTOPbIE OOBIYHO IIPE-
JIaraioT CBOMM KJIMEHTaM KpyIHble GaHku. O/THAKO KPyTI-
Hble 0AHKM HEe MOTYT OKa3bIBaTh [IEPCOHAIN3UPOBAHHbIE
YCJIyTH, TO €CTh Peau30BbIBAaTh BECh CIIEKTP CBOUX yCJIyT
Ha WH/IUBU/IyaJIbHOM YpOBHe. Takoe Mpe/JIolKeHre eCTh,
HO JIOHECTH €r0 JI0 KJIMEHTa HempocTo. MBI JKe IbITaeMCst
BBICTYIIATh B KaUeCTBe AMHAMUYHOTO, IPEAIPUUMUNBOTO
areHTa-HOBATOPAa, KOTOPBIN 00CIIY?>KUBAET CBOUX KJIEHTOB
10 BceM mmapamerpam. f rmosiarao, TAaKOH IOX0/] U II03BO-
JIVUT HaIllel OM3HeC-MO/IeId 3aBOEBATh TUTYJI CAMOU HHHO-
BAIlMOHHOM, HEMHOTO BBIXOJIAIIEN 32 PAMKH TPaIUITAOH-
HBIX KAHOHOB.
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“ Nous nous positionnons comme
acteur indépendant et innovant, actif
dans certains segments dans les-
quels les banques privees tradition-
nelles font défaut. Cela signifie que
nous sortons du cadre de la gestion
du capital prive. Nous travaillons aus-
si dans les secteurs que les grandes
banques proposent habituellement
a leurs clients. Toutefois, les grandes
banques ne peuvent pas offrir de ser-
vices personnalisés, c'est-a-dire rea-
liser lensemble du spectre de leurs
services au niveau individuel. Une
telle offre existe, mais la faire parvenir
jusqu'au client n'est pas chose facile.
Nous essayons d'intervenir en qua-
lité d'agent novateur entreprenant et
dynamique, qui sert ses clients selon
tous les parametres. Je pense que
c'est cette approche qui nous a per-
mis de gagner le titre de modele d'af-
faires le plus innovant.,,

© Reto Albertalli/phovea

Kaxoest, Ha Bawt 632420, 0CHOBHbLEe Kpumepuu,
onpedeasiowjue cnocooHocms 6aHKa Kk npouyee-
maHuro?

IlepBoe — 3TO KadyecTBO MPEAOCTABIIAEMBIX YCJIYT, KOTO-
pble 0oJIbIlle He JTOJKHBI OTPAHUYUBATHCS yIIPABIEHHUEM
WHBECTUIIMOHHBIM nopTdesiem. Heo6x01uMo UMeTh BHY-

IIpedcmasasem au paszeumue cdhepul punmex
onacHocmbv 042 Kaaccuueckux 6ankoe?

TPEHHHNE 1 BHEITHNE PECYPChI, 3SHAHUA U YMEHNA, KOTOPbIE
MOKHO IIPEeAOCTaBUTDh B PACIIOPAXKEHNE KJIMEHTA 3a paM-
KaMM 3TOI'O HaIllpaBJIEHUA.

BTtopoe — 3ddeKTUBHOCTD yIPaBJIe€HUs, KOTOPAs 3aBH-
CHUT OT CIIOCOOHOCTH IIPUBJIEKATh TAJAHTHI, IIpeJJjaraTb
HMHTepeCcHbIe U/led 110 UHBECTUPOBAHUIO U OT YMEHUS J10-
HEeCTH BCE 3TO 10 KJIMEHTa B MUPe, KOTOPHIN CTaJI COBEP-
IIIEHHO IIPO3PAYHBIM U B KOTOPOM IIBeHIIapcKue OaHKH
KOHKYPUPYIOT ¢ 6aHKaMH TeX CTPaH, I/ie MPOKUBAIOT UX
KJIMEHTBI.

S TakKe CYMTAN0, YTO, IOMUMO KadyecTBa yCJIyT U d(-
(heKTUBHOCTH, OHUM U3 CIIOCOOOB, MO3BOJISIONINX OaH-
KY BBIJIEJTUTHCS, SIBJISIETCSI IIPE3EHTALIUS €r0 OTYETHOCTH
¥ WCIOJIb30BAHME COBPEMEHHBIX TeXHOJIOTUU. CeroHs
KpaitHe He0OX0/IUMO UCIT0JIH30BaTh TUOKHUE, TPO3PAUHBIE
WHHOBAIIIOHHbIE WHCTPYMEHTHI, KOTOPHIE MPUBBHIYHBI
Bce OoJtee TpebOBATEIBHBIM C TOUKH 3PEHUS TEXHOJIOTHH
KJIMEHTaM.

S He BocrpmHHUMa0 (GUHTEX KAK OMACHOCTb, BO BCSAKOM
cIydae, He B cdepe yIpaBJeHHs YaCTHBIM KallTaIOM HJIH
KOPIIOpaTUBHOIO KOHcaiTuHra. Ckopee, OaHKaM IIpefio-
CTaBJIAETCA BO3MOXKHOCTb HHTETPUPOBATH B CBOIO JIEATE b~
HOCTB BCE CBSI3AHHBIE C ee Pa3BUTUEM IIPEKPACHBIE HIEN —
WJIET JIX pedb O PAI[MOHAIIN3AIUH IPOIEyPHl OTKPBITHS
cueTa, IIporiecca NHBECTHPOBAHUSA IJIK O Ka4ecTBe OTYeT-
Hoctu. To ecth uHTEX paboTaeT HAJ| IOUCKOM peIIeHHH
JUI BcexX 3THX cdep, a 6GaHKaM IMPUIETCS HAYIUTHCA C
YMOM IIPUMEHATH 3T HapabOTKU.

OueBHUIHO, UTO OAHK, KOTOPHIHA HE YUTET STUX U3MEHEHUH
1 He OyJleT IpeJylaraTh MEPCOHATM3UPOBAHHBIX YCIYT C
BBICOKOM JT00aBJIEHHON CTOMMOCTBIO, CTOJIKHETCS CO CIIOXK-
HOCTSIMH I10 Mepe pa3BUTHUs (PpUHTeXa U BHEAPEHUS BBICO-
KOTEXHOJIOTHYIHBIX PEIIEHU BO Bee cdepsl. S mymaro, 94To
6aHKaM IPEe0CTABIISETC BO3MOKHOCTD BOCIIOIb30BAThCS
3TUM IPOIECCOM, YTOOBI YCOBEPIIIEHCTBOBATH MIPE/IJIONKE-
HU IS CBOUX KJIUEHTOB.
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Kakxum OCHOB8HBbIM 6bl306aM NPOMUBOCMOUM
Baw 6amnk 6 yircecmouarowemc HOpMamueHoOM
Konmexcme?

CerozmHs OaHKHU JIOJIKHBI IPOIOJIPKATH PACTH, TOCKOJIb-
Ky GyHIaMeHTaIbHbIe I0KA3aTeN B HAIIEH JesTeIbHO-
CTH OYEBHJHO YXYALIWINCh. B WacTHOCTH, 5TO Kacaercs
KJIACCHYECKUX HATPABJIEHUH, a UMEHHO TPAJUIIMOHHOTO
yIIpaBJIEHUST YACTHBIM KAIUTAJIOM. BpeMsi MHBECTHIHH,
pacxo7ioB, KOTOPhIE CTAJIN 00SI3aTEIbHBIMU C BBEJIEHUEM
HOBBIX HOPM, C OJTHOW CTOPOHBI, U COKPAII[eHHEe JOXOTHO-
CTH, CTaBIlee DPe3YJIbTATOM IOBBIIIEHHSA IPO3PAYHOCTU
¥ YCWIEHUs KOHKYPEHIIMHM Ha MEKIYHAPOIHOM YPOBHE,
HeoOX0AMMO KOMIIEHCHPOBATh YBeJInUeHeM 00beMOB 1/
WJIM BOCCTAHOBJIEHMEM MAap:KH 32 CUYET YCIYT € BHICOKUM
YPOBHEM /100aBJIEHHOH CTOMMOCTH.

ITO UMEHHO TO, Ha YeM OcTaHOBIUJI cBoM BEIOOP REYL & Cie,
TIpe/Iarafonuil KJINeHTaM YCIyTH ¢ BBICOKOH /100aBiIeH-
HOHM CTOMMOCTBIO B TAKUX HAIPaBJIEHUSIX, KAK KOPIOpa-
TUBHOE COIIPOBOXKIEHHE WJIN CEMENHOE yIIpaBJIeHHe, YTO
MMO3BOJISIET YaCTUYHO KOMIIEHCHPOBATh Map:Ky, yTpaueH-
HYIO BCJIE/ICTBUE YKECTOUEHUS TPeOOBAaHUM W HEOOXOIH-
MOCTH YBEJIMYUBATh PACXOAbl HA MHMPACTPYKTYPY, IIPO-
TpaMMHOe o0eclieueHrne, KOMIUIAeHC W TOMY IOA00HOE.
dTa crnocoGHOCTh COAITAHCUPOBAThH JOXO/bI, ITOCTYIAI0-
1€ OT Pa3HbIX HAIPABJIEHUN IesTeIbHOCTH, TI03BOJIIIA
REYL & Cie ocraBatbcst IpUOBLILHBIM B TEUEHKE MHOTUX JIET.

C Hauaaa 2000-x 20006 REYL pacwupua ceoe
npucymcmeue 8 mMupe, OmKpsblé nodpasoeneHus
e JIonodone, /Irokcemoypze, Ha Maarbvme, 8 Cunza-
nype, /ly6au u Coedunennvix IIImamax. Kax But
ouyeHusaeme nepcneKmueésbl NOCMCO8eMmcKo20
npocmpaHcmea: npeocmasasem Aau Imom pol-
HOK unmepec 0aa REYL u MH020 au cpedu sauwiux
KAUeHmMo8 8bixodues us ovtewezo CCCP?

MbI 3aMTHTEPECOBAINCH POCCUUCKUM PIHKOM B 2003 TO/TY.
Ceifuac y Hac HEMaJO POCCHHICKUX KJIMEHTOB, U HaM y7a-
JIOCHh HAJIAJIUTDH XOPOIIIE KOHTAKTHI. ITO PHIHOK, KOTOPBIT
HaM [IPEKPACHO IIO/IXOIUT B KyJIbTYPHOM ILIaHe. B pe3yib-
TaTe IMOC/IeHUX HOPMATUBHBIX HOBOBBeIeHHUH B Poccuu
MIPOUCXOIUT U3MEHEHUE CTPYKTYPBhI YAaCTHOTO KaIlUTAaJIa,
TO €CTh PBIHOK HAXOJIUTCA B ABMKeHUU. KITMEeHThI MeHs-
IOT MECTO KUTETHCTBA UM PEOPTAHU3YIOT CBOU aKTUBBI, 1
MBI HE CUMTAEM, UTO celiuac — UAeaIbHbIA MOMEHT, UTOOBI
3aHAThCS B Poccuu persiaMeHTUpPYeMOU JIesITeIbHOCTBIO.
MpbI He HUCKJII0YAaeM TaKOH BO3MOKHOCTH B OY/yIIlEM, MbI
M3y4aJId ee B IIPOIIJIOM U, BO3MOKHO, BCE JKE OCYIIIECTBUM
ee, HO He B OJrpkaiiee BpeMs.

Ceroziasi GOJIBIIMHCTBO HAIIUX POCCUICKUX KJIUEHTOB Pa-
60Ta0T Ha MEXK/YHAPOJAHOM YPOBHE; CPeJli HHUX MHOTO
IIpeANIpUHUIMATesIel, MpoKUBAOIIUX B Poccuu unu 3a ee
mpefiesiaMu, Yell OM3HeC U aKTHUBBI HAXOJATCSA B Pa3HBIX
crpaHax. To ecTb /I HUX Hallle IPUCYTCTBHE HA MECTe He
SIBJISIETCS] CPOYHOHN HEOOXOAMMOCTHIO.

®pancya u Jomuruk Petin / Francois et Dominique Reyl

Oxazaau au caHkyuu, a mouHee, MepbL NPOMue
ux 06xoda, komopuwte npednpunsaa Illseityapus,
8AUAHUE HA MU PA3MbIULIEHUR?

Ha Hammm pasmblliUIeHUsT — HET, HO HA WHVBH/yaJIbHOE
BOCIIPUSITAE KJIMEHTOB — KOHEYHO, IOCKOJIBKY IIBEHIap-
ckue OaHKU JIOJDKHBI 3TUM MepaM CJIeZIoBaTh, IIPOBO/IUTh
paboty 1o uaeHTUGUKALMA KOHEYHOI'O BHITOAOIproOpeTa-
TeJIst, OCYIIECTBIISITh KOMIUIA€HC-KOHTPOJIb B COOTBETCTBUH
¢ BeCbMa CTporuMu TpeboBaHUsAMH. Hanmuve caHKIuid —
KpUTEPHI, KOTOPBIH, OUEBU/IHO, JO/LKEH MPHHUMATHCS BO
BHUMAaHUE IIPU YCTAHOBJIEHUH HOBBIX OTHOIIEHHH, TO €CTh
3TO JIOTIOJTHUTEIHHOE C/IEPKUBAIOIIIEE YCIIOBHE.

Ymo HYd;CHO 041 MO20, YMOObLL cCMamv KAUEH-
mom REYL? Cywecmeyem AU MUHUMAAbHGLL
pasmep akmueos, ¢ Komopsimu 8bt pabomaeme?

Kax npaBuio, Takoro TpebOBaHUA y HAC HET, IOCKOJIBKY
9TO IPOTHBOPeYNsIo Obl Hamrel GuIocopuu, 3aKII0YaI0-
Iefics B IOJ/iepKKe NpeAnpuHuMaTeseii. Eciu BbI ycra-
HaBJIMBaeTe MUHUMAJIBHBIH IIOPOT, 3TO 03HAYAET, YTO BB
HAIleJIeHbI Ha JII0/eH, KOTOPbIE, [0 ONPeEIeHUIO0, YIKe Ue-
rO-TO JIOOMJIKC.

Koneuno, HaMm UHTepECHBI OOIBIIIIE OOBEMBI, 3TO OUEBU/I-
HO, HO TEM He MeHee MHTEPECHBI HaM U He TaKKe KPYITHbIE
KJIMEHTHI, B KOTOPBIX, BO-TIEPBBIX, MBI BUAUM OOJIBIIION IT0-
TEHITUAJI, @ BO-BTOPBIX — YYBCTBYEM, UTO HAIIle TIPeIJIOKe-
HYe U Hama npeanpuHuMaresbekast JJHK (11ockobKy Mbl
caMu MpeANPUHUMATEIH) TIPEKPACHO UM TOIXOJIST.

MBI TakKe OYeHb [TPETAHHBI CBOMM KJIMEHTaM: €CJIH K HaM
TIPUXO/TUT MOJIOZIOHN ITPEITPHUHUMATEITD, B IPOEKT KOTOPOTO
MbI TTIOBEPUJIN, MBI Pa/ibl EMY IIOMOYb U OCTABATHCS C HUM B
TeUYeHHe JI0JITOT0 BPeMEeHH, JaskKe ey BHavasie 00beM ero
Ou3Heca MEHBIIIE TOTO, KOTOPbIH, CKaXKeM TaK, TUITHYEH /IS
mBernapcekoro 6anka. Tak U4TO MBI C Y/IOBOJIBCTBUEM IO/
JIEP>KUBAEM HAINX KJIMEHTOB-TIPEAPUHIMATETIEH.
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“ Nous nous sommes mis a nous
interesser au marche russe en 2003.
Ce marché nous convient parfaite-
ment sur le plan culturel. Suite aux
dernieres innovations normatives, il se
produit en Russie un changement de
structure du capital prive, c'est-a-dire
que le marche se trouve en mouve-
ment. Les clients changent de domi-
cile ou réorganisent leurs actifs et
nous ne considerons pas que ce soit
maintenant le moment ideal pour se
lancer dans une activité reglementee
en Russie. Nous n'excluons cependant
pas une telle possibilite a l’avenir.,,

Kax But ouenusaeme omkas om 6ai0mHoil npu-
6A3KU U YCMAHOB.AEHUE OMPUUAIMEALHBIX NPO-
ueHmmMbx cmaeok HauuonanrbHbim 6avkom dea
200a Hazao?

IlepBoe pemienue, kak Bbl, oueBn/iHO, 3HaeTe, OBUIO IIPH-
HATO C [IeJIBIO 3aIIUTHI IMIBEHIIapCKOro GppaHKa OT CIIUII-
KOM CHJIPHOTO YKDEIUJIEHUS II0 OTHOIIEHHWIO K KOHKYPH-
pytomuM BasoTaM. C 5TOH TOUKYU 3pEHUS IPUHATAA MEPA
OKa3zasiach YCIENTHON WM, 10 KpaiHe! Mepe, HaIlOJIOBUHY
VCIIEITHON: IIBeUIIAPCKUHN (PPAHK YKPEIIICSA, HO HE CIIHII-
KOM pajukanbHo. Hasio ckasars, 4To 3ammra GppaHka Tpe-
6oBasia or HanpoHaspHOTO GaHKA 3HAUUTELHBIX PECYP-
COB /|15 IIOKYTIKK HHOCTPAHHOH BaJIIOTHI.

OtpurnaTesibHble MPOIEHTHBIE CTABKU OYAyT OKa3bIBaTh
cepbe3Hoe aaBjieHue (ecyii OCTaHyTCs B CHJIE) Ha IpHU-
OBLIBHOCTh OAHKOB M BeCh DAHKOBCKUU ceKTOp. CeromHs
ellle eCcTh HaJIeX/1a, YTO ATA Mepa SBJISIETCS BPEMEHHOMH,
XOTSI OHA JIEHCTBYeT yxke /iBa roga. OueBUIHO, uTO GaH-
KM, 3aHUMAIOIIUeCs] YIIPAaBJIEHUEM aKTUBAMH, HE MOTYT
IIEPEHeCTH 3TO OpeMs Ha CBOM OTHOIIIEHUsI C KJIMEHTAMHU.
U HanpoTuB, TaKas TEHEHIV HAOIOAeTCs CPEaU KOM-
Mepueckux 6aHKOB. TakuM 0Opa3oM, 5TO OIpe/ie/IeHHbIA
HE/IOCTATOK C TOYKU 3PEHUs KOHKYPEHIMH Jyisi OGaHKOB,
KOTOPBIM MIPUXO/IUTCS IIPOTUBOCTOSITh JIOTIOJTHUTEILHBIM
pacxosiam — 06sI3aHHOCTH IIaTUTh HarmoHapHOMY OaH-
Ky 34 JIETIO3UTHI CBOMX KJIMEHTOB. DTOT (PAKTOP CyMMHUPY-
eTcst ¢ TeMu OoJIee CTPOTUMU HOPMAaTUBHBIMU TPEOOBAHU-
sIMU, O KOTOPBIX 51 7K€ TOBOPUJIL.

OcraeTcst HaJIEsIThCSI, YTO 9TA CUTyalldsl He MPOJJIUTCS

CJIMIIKOM JIOJITO, XOTA OOIIEHU3BECTHO, YTO JJIA CHIDKe-
HUA CTAaBOK HEOOXOIUMO, 4TOObI MH(IIANMA BBIPOCIA JIO

1%-1,5%, Hy>keH pOCT SKOHOMUKH Ha 1,5%-2,5% U, TJIaBHOE,
HY?KHO, 4TOOBI CHU3WJICS PUCK MEKIYHAPOJHOTO JaBJie-
HUA, 00ecreunBaOIUN IPUTOK BO3/lyXa K IIBEHIIAPCKUM
aKTHBaM, TO €CTh UTOOBI IIBEHIIAPCKU (PPAHK CTAJI MEHee
IIPUBJIEKATEJIbHBIM B Ka4eCTBe BaTIOThI-yOexkuia. Ceros-
HsI 3TH TPU YCJIOBUS HE BBIIOJHSAIOTCS, O3TOMY MOXKHO
OXKXUZATh, YTO OTPHUIATETbHBIE MTPOIIEHTHBIE CTABKU €IIe
Oy/lyT IEAICTBOBATDH B TEUEHUE OIPE/IEJIEHHOTO BPEMEHH.

Kaxoeo, Ha Baw eé32150, 6ydywiee 6aHKOBCKOIL
maitnout? Bydem au ona ommeHeHa 049 weelluap-
CKUX KAUeHmos?

Yto kacaercss 6AHKOBCKOM TalHbBI ¢ HAJIOTOBOH TOYKH 3pe-
HUA, OHA y?Ke (DaKTUUIECKH OTMeHeHa. MbI BCTYIIUIIN B 3Py
cootBeTcTBUsA HOpMaM OpraHusanuy SKOHOMHYECKOTO
COTPYZTHUYECTBA U PAa3BUTHS, B 3Py aBTOMATHYECKOTO 00-
MeHa wHGoOpManueld MeXXy CTpaHaMH, ITOAIHCABIINMU
cortamenus co llIBedmapuesi.

Ha mexxmyHapogHOM ypoBHE OaHKOBCKAs TallHA B IIAHE
KOH(I)I/I[LeHHI/IaI[I)HOCTI/I OTHOIIIEHUH C KJIMEHTOM OCTAETCA B
CHJIE, UTO SIBJISIETCSI OTHUM K3 [TPEMMYIIECTB IIIBEHIIAPCKOH
6aHKOBCKOI crcTeMbl. EC/ti peub He WaeT O MOIIeHHHYe-
CTBE, OTMBbIBAHUU JCHEr WIN APYIUX HaKa3yeMbIX BUJaX
JIeSITeJILHOCTHU, COOII0/IEHIE TAWHbBI B OTHOILIEHUSX C KJIH-
€HTOM OCTaeTCs B CHJIE.

YTo Kacaercs IIBEHIAPCKUX KJIMEHTOB, B HACTOSIIEE Bpe-
M, TOXOXKe, TUIAHOB OTKA3bIBAaThCSA OT ATOW KOHQUJIEH-
nuaTbHOCTH HeT. Ho 5 aymaro, uTo B CpeHECPOYHOH ep-
CIIEKTUBE MBI IPUAEM K CMATUEHHIO OAHKOBCKOUW TalHBI, B
TOM 4ucJe Jy1s pe3usienTos [IBeiapumn.

B 2014 200y 2pynna REYL octogaaa @onod Research
Jor life. Pacckadxicume HemHo20 06 3mom Hanpaseae-
Huu eaweil desameabHOCIMuL.

MpbI IPUHUMAEM yUaCTHE B 0JIarOTBOPUTETHHBIX IPOEKTAX
U TOTOBBI OKa3bIBaTh, II0 MEPE BO3MOKHOCTH, IIOMOIIb B
JlefiaX, KOTOpble HaM KaXKyTcs JOCTOHHBIME. MeuITHCKIe
HCCIIEIOBAHUA BBICOKOTO YpoBHA B IIIBeiiniapuu, 03BOJIAIO-
IIUEe PEATHHO TIOMOYb JIFOASAM U JIOCTHUb 3HAYUTEILHOTO U
OIIyTHMOTO TIPOTPEcca B U3JIEUEHUN CEPhEe3HBIX O0JIe3HEN,
TIPEZICTABJISIOTCS HaM GJ1arOPOTHBIM JIEJIOM.

HcenmenoBaTeIbCKue TPYMIBI, KOTOpbIE TIOAJIEP;KUBAET
Research for life, Toske MMerOT NpeAIPHUHUMATEIBCKYIO
JKIJIKY, pabOTalOT ¢ WHHOBALMSAMH, JOCTUTAIOT PE3yiIb-
TaTOB, KOTOPbIE MEHSIOT JKU3Hb JIIOIEH U 00eCIIeunBaoT
3aMEeTHBIN IIPOTPecC B M3JIEUEHUM W3BECTHBIX 0OJIE3HEH.
B nacrosiee Bpemsa ®oH/ 1mojiiep;kuBaeT KOMaHIY IIPO-
(deccopa Muxenuna, paboTarmomero B YHUBEPCUTETCKOM
rocruTase JlozaHHBI B chepe MMMyHOTEPAITUH U IIOMOTa-
IOIIET0 00ECTIEUNTD YXO7I U JIeUeHHe /71 OOJBHBIX MeJIaHO-
MOH U B IIeJIOM B c¢pepe oHKosioruu. EMy yzamoch JOCTUYb
BIEYAT/IAIOIIUX pe3yabTaToB. Pagymeercsa, ®ona nopzaep-
JKUT U JPyTHE MHOTOOOEIAIOIIIE IPOEKTHI, €CTTH OHU Oy-
JIyT TIpe/ICTaBJIEHbI €My Ha paCCMOTPEHHE.
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