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«L’expansion du groupe Reyl & Cie

doit rimer avec dimension humaine»

L'établissement genevois privilégie la gestion quantitative, estimant que le

marché européen y est mieux adapté qu'un marché américain trop homogene.

CHRISTIAN AFFOLTER
A LAUSANNE

«Nous n’avons pas de réticence a
utiliser nos propres fonds», a dé-
claré hier a Genéve Francois Reyl,
ledirecteur général dunégociant
en valeurs mobiliéres Reyl & Cie.
Il s’est ainsi ~montré trés
convaincu-de la valeur ajoutée
que ses produits maison appor-
tent aux_portefeuilles- de ses
clients. Sans pour autant renier
le conceptd’architecture ouverte,
utilisé pour couvrir les marchés
en dehors des poles d'expertise du
groupe. Ces pdles s’articulent au-
tour d’une certaine «technicité en
matiére de gestion», appliquant
des critéres quantitatifs. Lesmar-
chés européens s’y prétent bien:
moins homogénes que celui des
Etats-Unis, ils offrent des asymé-
tries et des possibilités d’arbitrage
exploitables.FrancoisReyl estime
que ce:processus syst€matique,
I'un des domaines d’expertise du
groupe, confraint les gérants a
une grandediscipline, améliorant
le rapport rendementrisque. Ce
.qui correspond aux désirs des
clients, qui «recherchent de plus
en plus une performance absolue,
réguliére, avec unevolatilité mai-
trisée». La capacité du groupea in-
nover dans les techniques de ges-
tionjustifie égalementla décision
dene pas se concentrer exclusive-
mentsurlasélection de fondsde
placement, mais dedéveloppet sa

propre gamme, lancée en 2003.
Deplus, danslecadre demandats
de gestion, la sélection de titres
classiquea toujours sa place. Dans
chacun de ces -domaines, le
groupe genevois «visea améliorer
sans cesse son degré d’expertise»,
selon son directeur général.

Les avoirs sous gestion
ont triplé, Ueffectif a doublé

Ces qualités lui permettent de
continuer d’attirer de nouveaux
clients, malgré la conjoncture dif-
ficile.D’apres ses propres estima-
tions, Reyl & Cie adésormais 2,45
milliards de francs d’avoirs sotis

‘gestion. De fait, les trois derniéres

années avaient déja été caractéri-
sées par une forte croissance
«dans’ensemble de ses métiers»,
asouligné Frangois Reyl. En moins
de trois ans, lamasse sous gestion
de cet établissement familial
fondé en 1973 a en effet triplé.
Néanmoins, le directeur n’ex-
prime pas ses objectifs en ces ter-
mes. Il veut continuer a recruter
des <hommes etdes femmes deta-
lent, dotés d’un esprit entrepre-
neurial et aptes a endosser une
forte responsabilité vis-a-vis de
leurs clients, fonctionnant ainsi
comime relais de croissance.» De-
puis 2006, I'effectif du groupe a
ainsi plus que doublé, dépassant
aujourd’hui 80 collaborateurs.

L'emménagement récent dans
une plus grandesurfacelui donne

l'infrastructure nécessaire a la

poursuite du développement de
sesactivités dans la gestion de por-
tefeuilles de clients privés et ins-
titutionnels, les fonds de place-
mentReyl Funds etles servicesde
bureau privé aux clients fortunés
(«Private Office»). L’expansion du
groupe ne devrait pourtant pas
porteratteinteala dimension hu-

‘maine: «La personnalisation‘de

notre service et notre disponibi-
lité pérennisent la relation que
nous entretenons avec nos
clients», insiste Francois Reyl. Cela
implique que «la croissance doive
étre maitrisée du pointde vue de
I'organisation et du recrute-
ment.» L’arrivée de clients russes
ou en provenance des pays du
Golfe constitue, pour lui, unsi-
gnal en faveur de I'ouverture de
bureaux de représentation dans
ces régions, car «dans la relation
avec la clientéle, il est important
de développer des capacités lin-
guistiques et culturelles locales.»
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