
«L'eXpallsiOn du groupe Reyl & Cie
doit nmer avec dimension humame»
L'tablissement genevois privihgie la gestion quantitative, estimant que le

march europ'en y est mieux adapt qu'un march am&icain trop homogtne.
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«Nous n'avons pas de rticence ä
utiliser nos propres fonds», a d-
c1ar hier Genve Franois Reyl,
le directeurgn&a1 du ngociant
en valeurs mobilireS Reyl & Cie.
Ii s'est ainsi montr trs
convaincude la valeur ajoute
que ses produits rnaison appor-
tent aux portefeuilles de ses
clients. Sans pour autant renier
le concept d'architecture ouverte,
utilis pour couvrir les marchs
endehors des ples d expertise du
groupe. Ges p6les s'atticulent au-
tourd'une certaine «techniciten
matire de gestion», appliquant
des critres quantitatifs. Les mar-
chs europens s'y prtent bien:
moins homogenes que celui des
Etats-Unis, 115 öffrent des asym&
tries etdes possibffits d'arbitrage
exploitables. Franois Reylestime
quece processus systmatique,
l'undes domaines d'expertisedu
groupe, contraint les g&ants ä
unegrandediscipline, ameliorant
le rapport rendement-risque. Ce
qui correspond aux dsirs des
clients, qui «recherchent de plus
en plus une performance absolue,
rgu1ire, avecunevo1atilit mal-
trise». La capacit du groupe ä in-
nover dans les techniques de ges-
tionjustifie ga1ement la d&ision
de ne passe concentrer exclusive-
ment sur la slection de fonds de
placement, mais de dvelopper sa

propre gamme, lance en 2003.
Deplus, dans le cadre de mandats
de gestion, la s1ection de titres
dassique a toujours sa place. Dans
chacun de ces domaines, le
groupe genevois «vise ä ameliorer
sans cesse son degr d'expertise»,
selon son directeur gn&a1.

Les avoirssous gestion
ont tripL, L'effectif a doubi6

Ges qualits lui permettent de
continuer d'attirer de nouveaux
clients, ma1grlaconjoncture dif
fidile. D'aprs ses propres estima-
tions, Reyl& Cie a dsormais 2,45
milliards de francs d'avoirs sous
gestion. De fait, les trois derni&es
annes avaientdj caractri-
ses par une forte croissance
«dans l'ensemble de ses mtiers»,
a soulign Franois Reyl.Enmoins
de trois ans, la masse sous gestion
de cet tablissement familial
fond en 1973 a en effet trip1.
Nanmoins, le directeur n'ex-
prime pas ses objectifs en ces ter-
mes. II wut continuer ä recruter
des «hommes etdes femmes de ta-
lent, dots d'un esprit entrepre-
neurial et aptes endosser une
forte responsabilit vis-ä-vis de
leurs clients, fonctionnant ainsi
commerelais de cioissance.» De-
puis 2006, l'effectif du groupe a
ainsi plus que doubl, dpassant
aujourd'hui 80 collaborateurs.
L'emmnagement r&ent dans
une plus grande surfacelui donne
l'infrastructure n&essaire ä la

poursuite du dveloppement de
ses activits dans lagestion de por-
tefeuiles de clients privs et ins-
titutionnels, les fonds de place-
mentRylFunds etles services de
bureauptiv aux clients fortuns
(«Private Office») L'expansion du
groupe ne devrait pourtant pas
porteratteinte äladimensionhu-
:majn«Lersoftalisatjo«de
notre service et notre disponibi-
lit prennisent la relation que
nous entretenons avec nos
clients», insiste Franois Reyl. Gela
implique que «la croissance doive
tre maitrisedu point devüe de

l'organisation et du recrute-
ment.» L'arrive de clients russes
ou en provenance des pays du
Golfe constitue, pour lui, un si-
gnal en faveur de l'ouverture de
bureaux de repräsentation dans
ces rgions, car «dans la relation
avec la clientle, ii est important
de dvelöpper des capacits lin-
guistiques et culturelles locales.»

[c.affofter1agefi.com]
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