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Selon
vous, le secteur de la banque prive survivra-t-

II mleux la crlse financire que les autres segments
de march?

La vocation premire de la Gestion Prive est dassurer la prservation du
capital tout en oftrant des rendements optimiss par rapport aux risques
pris par le client individuel. Contrairement ä la gestion institutionnelle, la

performance relative revt une importance moindre, II en dcouIe que ce

mtier prsente un caractre plus prenne et stable qui Favantage dans
des priodes de contraction importante des marchs. Dans le genre de
crise que nous traversons cette anne, la Gestion Prive bnficie dune
certaine inertie grace ä son caractre naturellement dfensif et ä la fid&
lit de la dientle prive. Cependant, cette loyaut n'est possible que par
le bials dun service de qualit et personna1is.

Quels sont les besolns s$cifiques et les proccupations des
clients des banques prives ä l'heure actuelle?
Nos clients reviennent vers des profils plus conservateurs, fls placent au
premier rang la prservation de leur capital. Ils demandent plus de simpli-

cit, plus de transparence et davantage de liquidit dans les produits
d'investissement qui composent leur portefeuille. Nous pensons que
les produits trop complexes, ä faible liquidit, comme les CDO et autres
d&ivs de crdit, sont condamns terme. Nous devons donc, plus que
jamais, tenir auprs de nos clients un röle de protecteur et de guide.

Au cours des derniers mols, nornbre dc particuliers ont changd
de banque. Avez-vous constatd un afflux de nouveaux clients?
Pour commenter d'abord les dparts, nous n'avons eu que trs peu de
retraits dplorer chezReyl & Cie. Nous avons plus de 1300 clients privs
et seuls une vingtaine de comptes ont clöturs cette anne. Ils lont
d'allleurs pour des raisons qui ne sont pas lies aux performances
de gestion. Quant ä I'afflux de nouveaux clients, nous avons, en effet,
constat que beaucoup dentre eux cherchaient ä se replier vers des
structures indpendantes, plus transparentes, plus accessibles et moins
exposes aux activits de crdit. En termes d'actifs entrants et d'oppor-
tunits dachats, nous avons connu un mois doctobre exceptionnel.

Comment Investlssez-vous cet argent et quelles sont vos
suggestlons et celles dc la Banque Reyl pour ces portefeuilles
d'investissement?
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Nous orientons les allocations dactifs vers des valeurs fortement dpr&
cies de grande qualitd, Parmi ces derniers, nous considrons favora-
blement certaines obligations de type « investment grade » dont les
rendements sont devenus attrayants au vu de leur qua1it, ainsi que

certaines actions dans des secteurs ddfensifs, dont le dividende est Iev

et bien protdgd. Nous orientons ga1ement nos investissements vers des
stratgies altematives dcorni1es teiles que CTA, managed futures ou
arbitrage de vo1atilit.

Qu'attendezvous des rductions de taux extensives rall-
ses par les banques nationales (en particulier la Banque
nationale suisse)?
Dans un dian sans prnident, les banques centrales ont assoupli leur taux

directeur pour stimuler une &onomie trs affectde par les sque1les de
la crise financire. Avec la paralysie du march du cnidit, la conjoncture
s'est dtdriore ä un point tel quune rdcession marque semble mdvi-
table. Si la pression infiationniste sest dissipde, au grd notamment de
la baisse des prix des matidres premidres, les banques centrales doivent
ddsormais poursuivre leur politique d'assouplissement pour parer ä cette
rdcession. La baisse des taux nest pas la seule solution mise en oeuvre.
L'injection de liquiditds sur les marchds par les banques centrales et les
plans de relance ddcidds par nombre de gouvemements sur la scdne
mondiale apportent dautres dldments de rdponse. 11 faut notamment
que solent mises en place des mesures permettant d'accdldrer conjoin-
tement la relance du crddit l'dconomie rdeile, condition essentielle pour

stimuler une dconomie mondiale en beme. Nous pensons que la Suisse ne

sera pas dpargnde par ce contexte de rdcession, La baisse des taux direc-

teurs ddcidde par la Banque Nationale Suisse s'inscrit dans cette perspec-

tive. Mais nous pensons dgalement que les caractdristiques ddfensives
de l'dconomie suisse, comme la flexibilitd de son marchd du travall ou
ses niches dexpertise dans certains secteurs ddfensifs, doivent lui
permettre de rdsister rnieux que dautres dans lenvironnement particu-
lidrement difficile que nous connaissons actuellement.
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DOSSIER
private banking
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