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Weshalb Firmenberatung dazugehort

KUNDENANGEBOT Private Banking umfasst séimtliche Bereiche der Vermogensverwaltung. Noch sind nicht alle Moglichkeiten ausgeschopft.

Frangois Reyl und Christian Fringhian
Private-Banking-Kunden begniigen sich
heute nicht mehr mit standardisierter Ver-
mogensverwaltung. Das gilt speziell fiir
international agierende Unternehmer, die
ihr Geschift grenziiberschreitend entwi-
ckeln. Eigentiimer stellen hohe Ansprii-
che und suchen einen verlésslichen Part-
net, der ihre finanziellen Bediirfnisse ver-
steht und erfiillt. Eine Privatbank muss
heute fiir eine Reihe von neuen Services
eine solide und objektive Beratung sowie
die entsprechende Abwicklung bieten
konnen. Das Corporate Advisory (vgl.
Textbox) ist heute wohl das beste Beispiel
dafiir, wie eine Privatbank im Zusam-
menspiel mit der Vermogensverwaltung
eine nachhaltige Wertsteigerung fiir ihre
Kunden erzielen kann.

Das Corporate Advisory will die we-
sentlichen Fragen beantworten, die sich
einem EBigentiimer regelmissig stellen:
Entsprechen Kapital- und Rechtsstruktur
meines Unternehmens meinen Wachs-
tumspliinen? Soll ich die Entwicklung der
Gesellschaft mit Fremd- oder mit Eigen-
kapital finanzieren? Hilt die Kapital-
struktur unvorhergesehenen Ereignissen

stand? Ist jetzt der richtige Zeitpunkt fiir
einen Borsengang? Eine Privatbank kann
ihre Kunden als Partner individuell bera-
ten und massgeschneiderte Lésungen zu
Kapitalmérkten und Abwicklung, Bilanz-
sanierung, Fusionen und Akquisitionen
oder Rechtsstruktur bieten.

Unternehmer unterscheiden selten
zwischen ihrem personlichen Vermégen
und der Art, wie sie Wert schaffen kon-
nen. Der Banking-Partmer muss fahig sein,
die komplexen Aspekte der personlichen

CORPORATE ADVISORY

Lage der Kunden zu erkennen. Er muss
jhren Unternehmensgeist und ihren
Wunsch nach Erfolg teilen kénnen.

Eine Privatbank kann mit ihrer eige-
nen Struktur Unternehmer davon iiber-
zeugen, dass die grossen Geschiftsban-
ken nicht die Einzigen sind, die Corpo-
rate-Adivisory-Dienstleistungen anbie-
ten. Die Unabhingigkeit einer Privatbank
fiihrt zu vertraulichen, objektiven und
unvoreingenommenen Empfehlungen
ohne Interessenkonflikte.

Die Herausforderung besteht darin,
iiber das nétige und interdisziplinire
Know-how zu verfiigen, das in kleineren
Bankinstituten allerdings selten vorzufin-
den ist. Fiir ihre Glaubwiirdigkeit miissen
sie vielfiltige Erfahrungen und verschie-
dene Ressourcen haben, die sie mit an-
erkannten und international agierenden
Investmentbanken oder Advisory-Unter-
nehmen erworben haben.

Die Unternehmensfinanzierung {iber
Direktdarlehen ist ein Beispiel, wie Un-

«Corporate Advisory
ist die natiirliche
Fortsetzung des Ziels,
Kunden mit
umfassenden Losungen
zu betreuen.»

ternehmer vom Corporate Advisory
profitieren kénnen: Heute diirfte es fiir
einen Unternehmer schwierig sein, 20 bis
200 Mio. € oder 20 bis 200 Mio. $ fiir das
Unternehmenswachstum aufzutreiben.
Seit 2008 bauen Geschiftsbanken — be-

Bérsengang, Kapitalerhéhung, eine Ubernahme oder eine Fusion sind Teil
der Entwicklung eines Unternehmens. Sie erfordern eine professionelle
Vorbereitung sowie gezieltes und profundes Know-how. Corporate Advisory,
die Beratung fiir die Unternehmensentwicklung, erméglicht in diesem
Zusammenhang die finanzielle sowie rechtliche Strukturierung und Durch-
fuhrung von Transaktionen. Die Palette umfasst eine Reihe von Dienstleis-
tungen, um Unternehmen ihre Entwicklung zu erleichtern.

sonders in Europa - ihre Schulden ab
und ziehen sich angesichts der ver-
schirften Anforderungen an ihre Bi-
lanzen immer stérker aus der Kreditver-
gabe an mittlere Unternehmen zuriick.
Jetzt haben Anbieter aus dem Nichtban-
kensektor die Moglichkeit, diese Liicke
zu {iberbriicken und die traditionelle
Bankfinanzierung zu ergénzen.

Dank des intensiven Dialogs mit dem
geschiftsfiihrenden Eigentiimer ist eine
Privatbank oft am besten in der Lage,

finanzielle Lésungen vorzuschlagen und
auch umzusetzen. Das Leistungsangebot
reicht dabei von der Rechtsstruktur bis
zur Distribution sowohl fiir private als
auch fiir institutionelle Investoren. Im
Gegensatz zu Finanzberatungsboutiquen
konnen Privatbanken massgeschnei-
derte Losungen vorschlagen, da sie sich
gleichzeitig mit den Bediirfnissen des
Unternehmens und den Wiinschen des
Eigentiimers befassen.

Braucht das Private Banking heute
das Corporate Advisory? Die beiden Be-
reiche stellen eine Symbiose dar. Das
Corporate Advisory ist woh! eine der effi-
zientesten Antworten der Privatbanken
angesichts der immer strengeren regula-
torischen Vorschriften: Corporate Advi-
sory ist die natiirliche Fortsetzung des
integrierten Ziels, Kunden mit umfas-
senden Losungen zu betreuen. Diese
sind massgeschneidert und langfristig
wertschaffend und basieren auf dem
ganzheitlichen Verstandnis der globalen
Bediirfnisse der Kunden.

Frangois Reyl, CEO, und
Christian Fringhian, Partner und
Co-Head of Corporate Advisory

& Structuring, Reyl & Cie, Genf.
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